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Borga kyrkliga samfallighet

[ Allmanna motiveringar

Verksamhets- och ekonomiplanen for 2026 har uppgjorts under en tid med manga olika tecken pa osdkerhet i
luften. Den forvantade vandningen mot en battre konjunktur har skjutits langre pa framtiden. | och med den
ansprakslosa ekonomiska utvecklingen har arbetslosheten 6kat och i och med det har vardagen férandrats i allt
fler hushall. Under aret har inte bara den ekonomiska osdkerheten utan ocksa den varldspolitiska situationen
haft en allt kraftigare inverkan pa den allmdnna atmosfaren. Under den alldeles senaste tiden har det
emellertid horts ocksa positivare nyheter.

Forsamlingarna ar i en sadan situation en aktér med speciell mojlighet att uppratthalla hopp. Det sker pa manga
olika satt, framfor allt genom moéten med manniskor under vardag och fest. Nu ar det speciellt viktigt att
mojliggora diakonisk hjalp, uppratthalla och forkunna budskapet om hopp samt arbeta med barn och unga.

Grundstadgan for Borga kyrkliga samfallighet framhaver den langtgaende sjalvstandigheten hos samfallighetens
forsamlingar bade néar det galler att styra funktionerna och att anvdnda de ekonomiska resurserna.
Forsamlingsraden godkanner verksamhetsplanerna som upprattas utifran férsamlingarnas egna strategier.
Samfallighetens gemensamma servicefunktioner stéder forsamlingarnas strategienliga verksamhet och
ansvarar for samfallighetens forvaltningsfunktioner och bl.a. for de funktioner som géller begravningsvasendet
och fastigheterna. Vid penningférdelningen flyttas tyngdpunkten enligt grundstadgan vidare fran
samfillighetsférvaltningen och tjansterna till férsamlingarnas verksamhet.

Denna verksamhets- och ekonomiplan samlar ihop budgeten for 2026 och verksamhetsplanerna for
samfallighetens funktioner som &r understéllda gemensamma kyrkoradet. Verksamhetsplanerna presenteras i
kompakt form och poangterar funktionella fokusomraden, mal och atgarder fér 2026. Dessutom presenteras i
samband med varje funktion de ekonomiska resurserna i form av verksamhetsintakter, verksamhetskostnader
och verksamhetsbidraget. Vi aterkommer till utvarderingen av utfallet nar det operativa och ekonomiska
resultatet for 2026 utvarderas.

Den kyrkliga samfallighetens intdkter grundar sig till stor del pa kyrkoskatteintdkter. Det har varit en stérre
utmaning an vanligt att férutse dem i och med att férutsagbarheten i ekonomin har. Beskattningsutfallet visar
dock fortfarande tillvaxt. Den statliga finansieringen fortsatter att minska, om den budgetproposition som ar
under behandling godkinns. Aven om begravningsavgifterna har héjts ocksa i Borga, visar begravningsvisendet
ett 6kande underskott pa grund av nedskarningarna i den statliga finansieringen. Att kyrkoskatteintakter
anvands for kyrkans lagstadgade samhalleliga uppgifter, sdasom begravningsvasendet, ar inte en hallbar |6sning
ur likvardighetsperspektiv och med tanke pa kyrkans forfattningar. Bade utfallet av kyrkoskatteredovisningarna
och de I6sningar som bygger pa statlig finansiering ska foljas noggrant under budgetaret 2026.

Verksamhetsar 2026 praglas i Borga forsamlingar och samfallighetens gemensamma tjanster av en stark
samarbetsanda. Trots utmaningarna i omvarlden och kanske just pa grund av dem vill vi att bade vara anstallda
och de storre samfund som férsamlingsmedlemmarna bildar fokuserar pa gemensam verksamhet och
gemenskapskansla. Darfor ar en av vara viktigaste uppgifter att mojliggora olika slag av frivilligverksamhet i
forsamlingssammanhang.

Pontus Salmi Timo Tulisalo Mats Lindgard
kyrkoherde forvaltnings- och ekonomidirektor kyrkoherde
gemensamma kyrkoradets

ordférande
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Budgetens grunder och struktur

Enligt kyrkoordningen ska for varje rakenskapsar senast i december foregaende ar antas en budget for den
kyrkliga samfalligheten. Gemensamma kyrkoradet ansvarar for uppgérande av budgeten och verksamhets- och
ekonomiplanen. Gemensamma kyrkofullméaktige godkanner budgeten och samfallighetens verksamhets- och
ekonomiplan som galler minst tre ar. Budgeten och verksamhets- och ekonomiplanen ska uppgoras sa att
forutsattningarna for att skdta uppgifterna tryggas.

Budgeten bestar av en driftsekonomidel, en resultatrakningsdel, en finansieringsdel och en investeringsdel.
Driftsekonomi- och investeringsdelarna visar vart forsamlingsenheten riktar de ekonomiska resurser som star
till dess forfogande. Resultatraknings- och finansieringsdelarna visar hur férsamlingsenhetens ekonomiska
resultat uppkommer och pa vilket satt férsamlingsenheten finansierar sin verksamhet.

De olika delarna i forsamlingsenhetens budget och hur de forhaller sig till varandra

DRIFTSEKONOMI- RESULTATRAK- FINANSIERINGS- INVESTERINGS-
DEL NINGSDEL DEL DEL
T— > <
Verksamhets- Totalekonomi Verksamhets-
styrning Totalekonomi styrning

Bild. De olika delarna i férsamlingsenhetens budget och hur de férhaller sig till varandra.

Budgetens bundenhet

Budgetens bindande karaktar innebar att ett anslag inte far anvandas for andra andamal 4n dem som anvisats i
den av gemensamma kyrkofullmaktige godkdnda budgeten och att de anvisade beloppen inte far éverskridas
(KO 6:2).

Ett anslag ar en av gemensamma kyrkofullméaktige i budgeten utfardad, till eurobeloppet och andamalet
begrédnsad, fullmakt for uppgiftsomradet att anvanda medel. De berdknade inkomsterna ar ett inkomstmal som
gemensamma kyrkofullmaktige i budgeten uppstéllt for ett uppgiftsomrade. | budgeten anges anslagen och de
berdaknade inkomsterna i regel som bruttobelopp utan att inkomsterna dras av fran utgifterna eller utgifterna
fran inkomsterna. Anslagens och de berdknade inkomsternas bindningsniva kan likval anges som nettobelopp i
stallet for bruttobelopp, varvid exempelvis differensen mellan uppgiftsomradets verksamhetsinkomster och
verksamhetsutgifter, det vill siga verksamhetsbidraget, ar bindande.

Gemensamma kyrkofullmaktige i Borga kyrkliga samfallighet godkdnner samfallighetens budget och
ekonomiplan och verksamhetsplanen for funktioner understallda gemensamma kyrkoradet senast i december
aret fore budgetaret (KO 6:3). Vart och ett forsamlingsrad godkdnner férsamlingarnas verksamhetsplaner.
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Den kyrkliga samfallighetens organisation

Borga kyrkliga samfallighet bestar av (i parentes motsvarande huvudklass i budgetens driftsekonomidel)
forvaltnings-, ekonomi- och personaltjanster som producerar tjanster for hela den kyrkliga samfalligheten (1
HUVUDKLASS), tva lokalférsamlingar (2 HUVUDKLASS), gemensamma forsamlingsuppgifter (3 HUVUDKLASS),
begravningsvasendet (4 HUVUDKLASS) och fastighetsvasendet (5 HUVUDKLASS).

| budgetens driftsekonomidel férdelas anslag till var och en av dessa forvaltningsenheter och till olika
kostnadsstallen enligt en struktur som motsvarar budgetens bundenhet.

Forvaltnings-, ekonomi- och personaltjanster ansvarar centralt for tjansteproduktion inom sina egna sektorer
och producerar inom sina sektorer tjanster for hela den kyrkliga samfalligheten. De tva férsamlingarna i
samfélligheten ar Porvoon suomalainen seurakunta och Borga svenska domkyrkoférsamling. Gemensamma
forsamlingsuppgifter omfattar alla serviceenheter som fungerar pa hela samfallighetens omrade.
Begravningsvasendet ansvarar for begravningsverksamhet och fastighetsvdasendet ansvarar for
fastighetsskotsel, underhall och investeringar pa hela samfallighetens omrade.

Samfillighetens struktur for verksamhet och beslutsfattande ar féljande:

BORGA SVENSKA

PORVOON SUOMALAINEN -I- PORVOON SEURAKUNTAYHTYMA
DOMKYRKOFORSAMLING

SEURAKUNTA BORGA KYRKLIGA SAMFALLIGHET

Yhteinen kirkkovaltuusto f Gemensamma kyrkofullmaktige

Seurakuntaneuvesto Yhteinen kirkke osto [ Gemensamma kyrkorddet Forsamlingsridet

Parvoon sucmalainen

seurakunta

Seurakunnallinen teiminta
Hallinto
Kirkkoherranvirasto
Viestinta

Hallintopalvelut /
Farvaltningstjanster

Henkilastéhallinto /
Personalfrualtning
) Kiinteistatoimi /
Taloushallinto / Fastighetsvasendet
Ekonomiférvaltning

Hautaustoimi /

F Lsmerkni

Viestintd / Kommunikation

familjerddgivning

Perheneuvonta
Familjerddgivningen

Sairaalasielunhoidon

neuvottelukunta /
Del i

lavi
Sairaalasielunhoito /
Sjukhussjilavirden

Borgd svenska forsamling

Verksamhet
Forvaltning
Pastorskansliet
Kemmunikation
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1.4 Personalen

| en separat personalplan beskrivs mer detaljerat personalmangden i samfalligheten och presenteras en
noggrannare utredning om samfallighetens personal och personalutvecklingen.

Anstallningsforhallande 2025 2026
Ordinarie 87 85
Tidsbundet 26 22
Sasongsarbetare 34 25

Anstallningsforhallanden 147 132

sammanlagt

Personalkostnader

2024 Bokslut 2025 Budget 2026 Budget
Loner och arvoden -4700 487 -4 862432 -4765 447
Pensionsutgifter - 947954 - 1010568 - 986369
Ovriga - 101877 - 182766 - 192561
personalkostnader
Réattelser av 6vriga 36579
personalkostnader (+/-)
SAMMANLAGT - 5713739 - 6055766 - 5944 377
Rese-, inkvarterings- och - 135220 - 110459 - 128250
bespisningskostnader
Utbildningskostnader - 56 973 - 72 891 - 78 880
Foretagshalsovard - 112710 - 110000 - 88 000
Ork i arbete -2259 - 5900 - 20000
(motionssedlar Flex)
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Allman oversikt

Den allménna ekonomiska utvecklingen

Den ekonomiska situationen 2025 &r instabil och de ekonomiska utsikterna svara att forutspa. En successiv
ekonomisk dterhamtning har vantats redan lange; de ekonomiska prognoser har sedan 2024 innehallet en
forvantan om att en vandning sker inom kort. Bl.a. nivan av privat konsumtion har dock forblivit Iagre an vantat
och tidpunkten for den ekonomiska vandningen har hela tiden skjutits fram. Detta har direkta konsekvenser for
den ekonomiska tillvaxten, férandringen i Inesumman och beskattningsutfallet.

Baserat pa prognoserna under sommaren 2025 blir tillvaxten i ar 0,5 procent enligt Finlands Bank och 1 procent
enligt finansministeriet. Nar den ekonomiska vandningen har skjutits framat har det ocksa varit nodvandigt att
sanka prognoserna. Bl.a. Finlands Bank och Finansministeriet forutspar dock en ekonomisk tillvaxt pa cirka 1,5
procent fér 2026. Det svaga ekonomiska laget paverkar beskattningsutfallet, och nar utvecklingen i det
avseendet &r svagare an vantat okar trycket pa de offentliga finanserna. Vid hostens budgetférhandlingar
beslutade statsradet om ytterligare anpassningar av statsfinanserna till ett belopp av 224 miljoner euro for
2026 och 1012 miljoner euro for 2027. Dessa anpassningar medfor ytterligare utmaningar for den ekonomiska
tillvaxten, sarskilt inom vissa sektorer, sdsom byggbranschen.

Den ekonomiska utvecklingen i forsamlingsekonomierna

Utvecklingen av forsamlingsekonomierna har speciellt paverkats av tva funktionella reformer i samhéllet som
har paverkat lagstiftningen: andringen av kommunalskattebasen och omfattande besparingar i den statliga
finansieringen.

Beskattningsreformen, som genomférdes pa grund av social- och halsovardsreformen som tradde i kraft i
borjan av 2023, forbattrade realavkastningen av kyrkoskatt. Tillvaxten av forsamlingsekonomiernas
skatteintakter paverkades av den utvidgade gemensamma skattebasen for kommunal- och kyrkoskatt,
I6neuppgorelser som har gjorts till foljd av hog inflation och 6kningen av pensionsinkomster som huvudsakligen
ar bundna till inflationen. Denna utveckling har fortsatt under 2024 och 2025, dven om 6kningen av
kyrkoskatteintakterna under det innevarande 2025 kommer att forbli avsevart mindre an berdknat.
Prognosernas har blivit betydligt mer inexakta och nu ar det avsevart svarare an vanligt att forutspa det slutliga
beskattningsutfallet. Nar budgeten uppgors ska man saledes forbereda sig pa att evaluera den ekonomiska
utvecklingen pa nytt, ifall det visar sig att de prognoser som budgetarbetet baserar sig pa ar for optimistiska i
forhallande till den pagaende utvecklingen.

Beslut fattades om en permanent nedskarning pa 19,6 miljoner euro i den statliga finansieringen till
forsamlingarnas samhalleliga uppgifter fran och med 2025. Dessutom har regeringen foreslagit en lagandring
for 2026—2027 som minskar finansieringen i fraga tillfalligt med 9,8 miljoner euro per ar. Nar dessa
nedskarningar genomfors ligger den statliga finansieringen pa en nastan 25 procent lagre niva jamfért med
2024,
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De viktigaste prognossiffrorna i FM:s ekonomiska oversikt ar féljande:
2023 2024 2025**  2026**  2027**  2028**  2029**

BNP, nominell, md euro 273 276 285 295 307 320 332
Konsumentprisindex, forandring, % 6,2 1,6 0,4 1,4 1,9 2,0 2,0
Sysselsattningsgrad, % 73,6 72,1 71,5 71,8 72,6 73,3 74,2
Arbetsloshetsgrad, % 7,2 8,4 9,4 9,0 8,4 7,9 7,6

Offentliga sektorns finansiella

sparande, | fornallande till BNP, % -2,9 -4,5 -4,3 -3,6 -3,4 -3,1 -3,1
Den offentliga sektorns skuld, | forhallande till

BNP, % 77,1 82,1 86,9 88,5 88,6 89,6 90,6
Statsskulden, | férhallande till BNP, % 57,2 61,4 65,7 67,1 67,7 68,8 69,9

Kéalla: Ekonomisk 6versikt: Hosten 2025 — Staten (valtioneuvosto.fi)

Oversikt dver Borga kyrkliga samfallighets verksamhet och ekonomi

Ovan beskrivna dndringar pa nationell niva paverkar Borga kyrkliga samfallighets ekonomi sa att
kyrkoskatteutfallet for 2026 berdknas oka lite i forhallande till utfallet for 2025 som antagligen ocksa blir
nagot stdrre dn aret innan. Okningen av skatteintikterna 2025-2026 forblir dock ocksa i Borga avsevart
mindre dn i de prognoser som presenterades i borjan av 2025. | denna situation beslutade gemensamma
kyrkofullmaktige att halla kyrkoskattesatsen som forut.

Under 2026 och 2027 &r den statliga finansieringen antagligen pa en cirka 25 procent lagre niva jamfort med
situationen for tva ar sedan (2024). | bakgrunden ligger bade minskningen av den statliga finansieringen och
andringen i de fordelningsnycklar som kyrkan tillampar.

Funktionella risker

Pa lang sikt hotar den minskande medlemsantalet férsamlingarnas verksamhet i den man att funktionella
och ekonomiska forutsattningar for den forsamlingsverksamhet som man ar van vid inte langre finns. Darfor
ar det viktigt att forbereda sig langsiktigt pa andringen i omvarlden. Férsamlingen ska vara 6ppen for
forandringar i sin funktionella struktur. Organisationen ska fungera sa att den kan identifiera férandringarna
i tanke- och handlingssatt hos férsamlingsmedlemmarna och invanarna i omradet och se det resulterande
behovet av andlig kontakt i en kristen férsamling som fornyas 6ver tid. | Borga kyrkliga samfallighet haller
finska forsamlingen pa med ett pilotprojekt for att genomfora en strategisk reform. Reformen bygger pa
noggrannare kdnnedom om manniskorna i omradet och pa att identifiera deras behov. Reformen av
tillvagagangssatt stracker sig anda till organisationsstrukturen, vilket innebar att den erbjuder en intressant
moijlighet att ocksa utveckla stodfunktionerna i samfélligheten — hur man med hjalp av ekonomi,
personalférvaltning och 6vriga stédfunktioner kan producera tjanster som stoder strategierna och mater de
mal som uppnas genom dessa funktioner.

En av de mest betydande dndringarna ar forsamlingsmedlemmarnas starkare roll i olika roller som
ansvarsbarare och frivilliga. Ocksa fér denna sektor ska nya slag av stodtjanster utvecklas, vid behov ocksa
kreativt sa att man kan inta nya slags roller naturligt och tryggt.

Fastigheterna, kulturarv
Borga forsamlingars fastighetsbestand hor delvis till det nationella kulturarvet och ar med finlandska matt
matt ett valdigt gammalt fastighetsbestand. Underhallet forutsatter sarskild expertis och beredskap bade
nar det galler vanlig fastighetsskotsel och renovering och speciellt att férebygga skadesituationer. |
samfallighetens fastigheter har brandévervakningssystem, lassystem och sidkerhetsbelysning,
utrymningsplaner och automatiskt larmsystem uppdaterats.
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| samband med renoveringsentreprenaden av Lilla kyrkan har man satt som mal att hitta nya
anvandningssatt och -mojligheter for en fastighet som avlagrats av historia sa att det mojliggor ocksa for sin
del beredskap for ovan namnda funktionella dndringar.

Om kulturhistoriska vardeféremal har gjorts en inventering och ett foremalsregister redan 2011. Uppgifterna
forvaras i Kyrkostyrelsens system Basis. Forsakringsvarden for fastigheterna och foremalen har uppdaterats.

Ldr och placeringar
Borga kyrkliga samfallighet ar skuldfri. Placeringar gors enligt den anvisning om placeringsverksamhet som
gemensamma kyrkoradet godkande den 10 juni 2021 med malet att 6ka placeringarnas realvarde pa lang
sikt med mattlig riskniva. Under 2026 uppdateras placeringsstrategin utifran den beredande arbetsgruppens
arbete.

Personalen
Personalomsattningen har varit stor bl.a. pa grund av pensionsévergangar speciellt nar det galler
nyckelpersoner inom samfallighetens gemensamma tjanster. Darfér har man fast uppmarksamhet vid
hanteringen av olika slag av organisationsrelaterade uppgifter, bl.a. vid risken att s.k. tyst kunskap
forsvinner. Ar 2026 fortsatter arbetet i teamen med att géra upp processbeskrivningar av samfillighetens
gemensamma tjanster. Malet ar bade att utveckla funktionerna och att minska personbundenheten i olika
funktioner och den risk detta innebar.

Leverantoren av foretagshalsovardstjanster for personalen har bytts och ar nu Feniks Oy. Tillsammans med
den nya aktoren inriktas utvecklingsarbetet explicit pa bevarande av arbetsformagan. En modell for tidigt
stod ar i bruk och i anknytning till den har det bl.a. ordnats natverksmoten och arbetsplatsbesék som gors
enligt 6verenskommelse. Arbetarskyddsrelaterade risker har kartlagts bade i samarbetskommissionens
arbete och i féretagshalsovardssamarbetet.

Informationshantering, dataskydd och informationssékerhet

Borga kyrkliga samfallighets informationshanteringstjanster képs av Kustens IT, som béar det tekniska
ansvaret for dataskyddet. IT-omradet skaffar och underhaller de informationssdkerhetsprogram som
anvands. Borga forsamlingars informationssdkerhet forstarks ocksa som egen funktion som en del av
samfallighetens forvaltningstjanster.

Som skydd mot de ekonomiska konsekvenserna av riskerna har samfalligheten gallande egendoms-,
verksamhets- och personforsakringar. Samfalligheten har inga pagaende rattegangar eller tvistemal och inte
heller sadana i sikte.
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2.4.2

Utvecklingsutsikter i omvarlden och férsamlingsekonomin

Medlemsutveckling

Utvecklingen av medlemsantalet i kyrkan har varit nedatgaende hela 2000-talet. Nar resurserna fér ekonomin
och verksamheten planeras ar det naturligtvis viktigt att forbereda sig pa att trenden fortsatter. Samtidigt ska
dock medlemmarna observeras segmentbaserat, da forsamlingsgemenskapen utvecklar sin verksamhet
genom att svara pa behoven hos olika generationer (bl. generation y, generation z) och i olika
medlemssegment pa nya satt. Vid sidan av beredskapen fér den nedatgaende medlemstrenden behdvs en
bedémning av hur dessa atgarder paverkar medlemsutvecklingen.

Medlemsprognosen enligt trenden i Borga kyrkliga samfallighets forsamlingar forutspar att det 2040
sammanlagda medlemsantalet i Borga kyrkliga samfallighets forsamlingar 2040 ar 25 248. Minskningen fram
till 2040 &r da cirka 77,3 procent av medlemsantalet i slutet av 2024 (32 717 medlemmar).

Medlemsutveckling
Borga kyrkliga samfallighet
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Kalla: Kyrkans statistik (kirkontilastot.fi)

Utvecklingen av skatteintakterna

Gemensamma kyrkofullmaktige faststallde 1,4 procent som kyrkoskattesats fér 2026. Skattesatsen har varit
1,4 procent sedan 2023.

Minskningen av skattesatsen var ett svar pa en situation dar skattebasen vaxte i och med samhilleliga
forandringar (storre skattebas for kommunal- och kyrkoskatt i och med finansieringslésningen for
valfardsomradena.)

Borga kyrkliga samfallighets ekonomi ligger pa en stadig grund. Samfalligheten &r skuldfri och har kunnat
finansiera nédvandiga investeringar. Fastighetskostnadernas andel av den ekonomiska helheten ar betydande,
och darfor ar det viktigt att aktivt hantera eftersatt underhall ocksa i fortsattningen. Pa samma satt ar det
vasentligt att folja fastigheternas utnyttjandegrad som ar i ganska god balans for tillfallet. Malet ar att minska
fastighetsmangden.
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24.3

Kyrkoskatteintakterna kan forvantas ligga kvar atminstone pa nuvarande niva eller 6ka nagot under de
narmaste aren. Med hjalp av dem ar det dock inte majligt och inte heller lagligt att tacka det underskott som
uppstar i begravningsvasendet pa grund av nedskarningen i den statliga finansieringen. Ifall detta underskott
inte kan korrigeras med atgarder av statsmakten och kyrkans ledning, ar det en valdigt stor utmaning att hitta
en hallbar 16sning for att tacka begravningsvasendets kostnader pa lokal niva. Man maste forbereda sig pa att

hoja begravningsavgifterna ytterligare men samtidigt maste hansyn tas till hur begravningsavgifter som
upplevs vara for hoga paverkar hela begravningskulturen, dar begravningsplatserna traditionellt har haft en

betydande roll.

Férsamlingsekonomi och nyckeltalen i bokslutet

| tabellen nedan framgar dndringarna i de centrala nyckeltalen for ekonomin under 2020-talet

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget

2021 2022 2023 2024 2025 2026
VERKSAMHETSINTAKTER 940 164 2227091 865 737 830489 813050 744600
Personalkostnader - 5380480 |- 5241169 |- 5482744 |- 5713738 |- 6055766 |- 5944377
VERKSAMHETSKOSTNADER - 9070919 |- 9142645 |- 9370747 |- 9712202 |- 10073912 |- 10320368
VERKSAMHETSBIDRAG - 8130755 |- 6915554 |- 8505010 |- 8881713 |- 9260862 |- 9575768
Kyrkoskatteinkomster 9701025 | 10016213 | 10949730 | 10980946 | 11385000 | 11580000
Statlig finansiering 984 600 1001772 1036974 1047927 787 410 705 000
ARSBIDRAG 1511048 3023523 2519931 2199220 1870848 1729232
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT |- 764216 1262 169 816 350 414 326 |- 196 840 |- 149 621

Den kyrkliga samfillighetens ekonomi utifran indikatorerna for en forsamling i kris

Forsamlingsekonomier har skyldighet att se till at de har tillrackligt med resurser for att fullgéra
forsamlingarnas grunduppgift. Till stod for detta har Kyrkostyrelsen definierat indikatorer for att
forutseende identifiera den ekonomiska utvecklingen i en forsamling i kris. For Borga kyrkliga samféllighets
del ar de resultat som dessa indikatorer beskriver goda som helhet och forsamlingen har inget behov av att
vidta korrigerande atgarder. Det finns dock grund for att beakta den lilla 6kningen av andelen
personalkostnader och folja utvecklingen under de kommande aren. Personalomsattningen har varit stor
speciellt pa grund av pensioneringar, varvid personalkostnaderna ocksa tillfalligt har inkluderat en 6kning
under 6vergangsperioderna.

Borga kyrkliga samfallighet uppfyller inte kriterierna for indikatorer for ekonomin, verksamheten och
forvaltningen i en férsamling i kris.

Borga kyrkliga samfillighet
Budget 2026

Indikatorer for ekonomin i en
férsamling i kris

For 2026 foreslas en prognos om inkomster och
utgifter som visar underskott. Orsaken ar de snabbt
forandrade kyrkoskatteutsikterna och den minskande
statliga finansieringen. Underskottet tacks med
tidigare ars 6verskott. For planarens del forbereder
man sig pa att vidta langvariga atgarder for att
balansera ekonomin ifall utvecklingstrenden for
skatteintakter och statlig finansiering visar sig vara mer
permanent.

Kyrkoskattesatsen ar 1,40 %.

1. Rakenskapsperiodens resultat
utan poster av engangskaraktar ar
negativt tva ar i foljd eller
kyrkoskattesatsen ar 2,0 (eller
hogre)
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2. | férsamlingens balansrdkning
kommer de féregaende
rakenskapsperiodernas
overskott/underskott utifran
bokslutet sannolikt att visa ett
underskott och det gar inte att
med kalkyler visa att det skulle
kunna tackas under de foéljande tre
aren utan intdkter av
engangskaraktar eller férsaljning
som overskrider det som anges i
skogsvardsplanen.

| balansrakningen finns 6verskott fran foregaende
rakenskapsperioder pa 11,1 miljoner euro.

3. Likviditeten understiger 90

dagar eller forsamras tre ar i foljd. Likviditeten ar 273 dagar (2023: 242).

4., Personalkostnadernas andel av
verksamhetskostnaderna okar tre
ar i foljd.

Personalkostnadernas budgeterade andel for 2026 ar
57,6 % (2025P: 60,1 %, 2024: 58,8 %, 2023: 58,5 %)

Nar det géller verksamhet och forvaltning har det gjorts dndringar i Borga kyrkliga samfallighets modeller for
forvaltning och ledningsverksamhet pa basis av utredningsmannens rapport fran 2022. Samarbete mellan
forsamlingens organisationsenheter fungerar bra och det utvecklas vidare sa att samfillighetens
verksamhetsenheter fungerar som enheter som betjanar forsamlingarna och férsamlingsmedlemmarna pa
basis av férsamlingarnas strategiska linjedragningar.

Indikatorer for verksamhet och Borga kyrkliga samfillighet
férvaltning i en forsamling i kris Budget 2026

1. Férsamlingens férvaltning och
myndighetsverksamhet

- Problem i fraga om organens en strategisk ledningsgrupp ar nyckelaktor i ledningen av
sammansattning och funktion samfallighetshelheten

- Brister i forvaltningsforfarandet

2. Forsamlingens

verksamhetsorganisation e inga brister/forsummelser

- Uppenbara brister och e medlemsantalet har minskat under de senaste fem
forsummelser vid uppratthallandet aren

av en verksamhet i enlighet med -5,7 %, medlemsantal 2024: 32 717

de grundlaggande uppgifterna (KL e aktuellt att beskriva och utveckla olika processer for
3:1) forvaltnings- och stodatgarder och att kartlagga

- Antalet medlemmar i kritiska stigar

forsamlingen har under de senaste
fem aren sjunkit med 15 procent
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och ar vid bedomningstillfallet
under 2 000 medlemmar

- En verksamhetskultur som ar stel,
inskrankt, isolerad och/eller
oférmdgen att fornya sig

3. Ledarskapet i forsamlingen

- Svagheter i ledarskapet

- Avsaknad av strategiska riktlinjer
till stod for ledningen, sdsom
verksamhetsplan, férsamlingens
strategi/policy/mission/vision,
fastighetsstrategi, personalplan,
utbildningsplan eller
beredskapsplan

- Underlatenhet att ingripa i
langvariga problem som
forekommer i férsamlingens
operativa ledning

- Ovilja till samarbete med
narliggande férsamlingar, 6vriga
forsamlingar i prosteriet och/eller
med domkapitlet.

| en spraklig samfallighet som bildas av tva forsamlingar
ar det viktigt att sdkerstalla att de gemensamma
stodfunktionerna i samfalligheten jamlikt kan stodja
bada férsamlingarnas strategiska linjedragningar och att
samfallighetsfunktionerna inte blir alltfor sjalvstandiga
organisationsenheter.

4. Forsamlingens anstillda
- Antalet anstallda

e 107 (2026B), 2025:113, 2024: 110, 2023: 116
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2.4.4 Nya synvinklar i ekonomin och verksamheten 2026

| funktioner understéllda gemensamma kyrkoradet framhavs forsamlingarnas strategiska och funktionella
linjedragningar. Enligt dem utvecklar och genomfér samfallighetens serviceenheter sina funktioner.

| funktioner understéllda gemensamma kyrkoradet innebar detta bl.a.

- utveckling av fastighetsstrategin och funktioner enligt den. Projektet fér byggande av Lilla kyrkan
framskrider och i malen for projektet beaktas langsiktiga mal for mangsidigt och mangformigt
forsamlingsarbete och ett gradvis framtradande behov att minska antalet fastigheter annanstans som en del
av utvecklingen av stodtjanster for ekonomi och forvaltning. Nar forsamlingarna foérnyar sina funktioner ska
stodtjansterna kunna svara pa strategiska utmaningar nar det galler utbudet av arbetssatt for planering och
rapportering av ekonomin, stodtjanster for personalforvaltning samt informationshantering och stodtjanster
for kommunikation och kunskapsbaserad ledning.

- utveckling av begravningsvasendets helhet, inklusive gravvardsfondens verksamhet. | och med trycket pa
finansieringen av begravningsvdsendet ska kostnadsmotsvarigheten i funktionerna och kvalitetssakringen
gas noggrant igenom och nya slags funktionella I6sningar mojliggoras.

2.5 Tabeller som beskriver ekonomin 2026

Verksamhetsintadkter och -kostnader i driftsbudgeten per huvudklass 2026 (euro)

Gemensamma
Forsamlings-  |férsamlings- Begravnings-  |Fastighets-
Forvaltning verksamhet uppgifter vasendet vasendet BU 2026 BU 2025 Andring
Externa HK1 HK2 HK3 HK4 HK5 TOTALT TOTALT %
Verksamhetsintéakter
Ersattningar 87500 1200 88700 87700 1,1%
Forsaljningsintakter 2000 2000 4000 -50,0 %
Avgiftsintakter 500 85200 346 000 431700 493350 | -12,5%
Hyresintakter 20000 161200 181200 188000 -3,6 %
Skogsbruksintakter 5000 5000 5000 0,0%
Kollekter, insamlingar och donat. 1000 1000 1000 0,0%
Understod och bidrag 32000 32000 31000 3,2%
Ovriga verksamhetsintakter 3000 3000 3000 0,0%
Verksamhetsintakter Totalt 32500 88200 90 500 367 200 166 200 744600 813 050 -8,4 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader - 641387 |- 3536803 |- 402 140 |- 547 379 |- 546 837 |- 5674547 |- 5788008 -2,0%
Kopta tjanster - 646900 |- 1382689 |- 30100 |- 178500 |- 1151450 |- 3389639 |- 3162885 7,2%
Hyreskostnader - 12500 |- 15500 |- 23800 - 43000 |- 73800 |- 76 800 -3,9%
Material, férnédenheter och val- 23000 |- 282300 |- 6850 |- 113700 |- 311800 |- 737650 |- 660 041 11,8 %
Beviljade bidrag - 800 |- 243050 |- 80 000 - 323850 |- 298 247 8,6 %
Ovriga verksamhetskostnader |- 27032 |- 5450 |- 50 |- 4300 |- 84050 |- 120882 |- 87931 37,5%
Verksamhetskostnader Totalt |- 1351619 |- 5465792 |- 521940 |- 843879 |- 2137137 |- 10320368 |- 10073912 2,4%
Verksamhetsbidrag (eur) - 1319119 |- 5377592 |- 431440 |- 476 679 |- 1970937 |- 9575768 |- 9260 862 3,4%
Verksamhetsbidrag (%) 13,8 % 56,2 % 4,5 % 5,0 % 20,6 % 100,0 %
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I Driftsekonomidel

Borga kyrkliga samfallighet

1 Forvaltning (PL 1)
1.1 Forvaltningstjanster
Forvaltningstjanster (kyrkliga val, gemensamma kyrkofullmaktige och kyrkoradet, revision och évervakning,
ekonomiférvaltning och 6vrig allman forvaltning)
VERKSAMHETSIDE Inom samfallighetens férvaltningstjanster arbetar sakkunniga i
forvaltning, ekonomi och personaltjanster.
Vi producerar tjanster som samféllighetens enheter och vara
forsamlingar behover fran stodtjanster for beslutsfattande i
fortroendeorgan till mangsidiga praktiska vardagsbehov.
Vara verksamhetsomraden omfattar ekonomiférvaltningen och
ledningens redovisning, informationshanteringen och stddet for
kunskapsbaserad ledning samt stodtjanster for kommunikation och
vaxelverkan. | dessa tjanster ingar bl.a. att koordinera genomférandet
av val och sammantraden, revision och intern kontroll, kommunikation i
anslutning till beslutsfattande samt IT-tjanster. HR-byran som ocksa hor
till servicehelheten presenteras under punkt 1.2.
TYNGDPUNKTER | - utveckla serviceutbud och samarbete som stoder férsamlingarnas
VERKSAMHETEN 2026 strategiska linjedragningar
- etablera teamarbete som ett arbetssatt
VASENTLIGA ANDRINGAR - etablera nya tidsplaner, etablera provanvanda processer i
JAMFORT MED 2025 processerna for bokslut och verksamhets- och ekonomiplan
- taibruk KIPA:s utvidgade tjanster i faser
- det ovanndmnda gor det majligt att forstarka vart konsulterande
arbetsgrepp (stod for chefsarbete, ledning, forvaltning och
verksamhet)
Verksamhetsmal
MAL Atgird Utfall, utvardering (fylls i

i bokslutet for 2026)

Andamalsenlig
arbetsférdelning i
uppgifter inom
ekonomi- och
|6neférvaltningen
mellan KIPA och
samfillighetens
tjanster

1.1 Ga igenom och bedéma arbetsuppgifter
och processer

1.2 Utnyttja och utveckla KIPA:s tjanster i
samarbete med KIPA

Sakerstalla
funktionssidkerheten i
forvaltningstjansterna
vid férandringar

2.1 Gora upp beskrivningar av
verksamhetsprocesser som etableras i och
med férandringarna

2.2. Arrangera vikariat sa att i alla uppgifter
finns en (eller flera) ersattare i teamet.
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3. Internt samarbete 3.1. Informera aktivt och heltackande om
upplevs som en serviceutbudet, tillvdgagangssatten och
fungerande styrka arbetsfordelningen, ocksa till frivilliga

aktorer

3.2. Kontinuerligt utveckla dessa
arbetsprocesser med gemensamma
forfaranden tillsammans med
forsamlingarnas anstallda, frivilliga och
KIPA:s anstallda.

4. Forstarka rollen av 4.1. Vidta forberedelser for att utnyttja
elektronisk elektronisk arendehantering och
arendehantering och arbetsredskap i storre utstrackning nar den
beslutsfattande nya fullmaktigeperioden borjar

Statistik/nyckeltal som beskriver verksamheten (kompletteras i bokslutet for 2026)

Nyckeltal Utfall Uppskattning Mal 2026 Mmal Mmal
2024 2025 2027 2028
Mangden beskrivningar 0 30 50 50 50

av verksamhets-
processer (i aktivt bruk)

Andelen elektroniska 96 % 97 % 98 % 98 % 98 %
fakturor av
inkdpsfakturorna
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1.2 Personalfdrvaltning

VERKSAMHETSIDE

Verksamhetsidén i samfallighetens personalpolitik ar att
personalen ar engagerad i sitt arbete, tar andra anstallda och
arbetsformer i beaktande och handlar ansvarsfullt och
forutseende.

TYNGDPUNKTER |
VERKSAMHETEN 2026

- Vélmaende personal

- Bygga upp en helhet av stod for aldrande anstallda

- Bygga upp en helhet av kompetensutveckling

- Kontinuerligt utveckla processerna inom
personalférvaltningen

VASENTLIGA ANDRINGAR

- Personalférvaltningens resurser har minskat med 33 %

JAMFORT MED 2025 - Mer omfattande samarbete med KIPA i praktiska processer
Verksamhetsmal
MAL Atgird Utfall, utvirdering
(fylls i i bokslutet
for 2026)

1. Personaltjansterna
fungerar brai hela
organisationen

1.1 Ordna fungerande verksamhet
inom personaltjansterna med mindre
resurser an tidigare

1.2 Sakerstalla att kommunikationen
om personalarenden fungerar

2. Omsorgsplikten enligt
arbetarskyddslagen
genomfors i alla enheter

2.1 Ordna utbildning for chefer
2.2 Beskriva processen

3. Utveckling av
personalens kunskaper
har planerats strategiskt
och dr andamalsenlig

3.1 Precisera utbildningsplaneringen
3.2 Beskriva processerna

4, Genomforande av

4.1 Strava efter att minska

miljoprogrammet i pappersmangden.
enheten
Forvaltning (HK 1) Utfall Uppskattning Mal Mal Mmal
2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetsintakter 35732 31000 32500
Verksamhetskostnader -1297 022 -1 329459 -1351619
VERKSAMHETSBIDRAG -1 261 290 -1 298 459 -1319119
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2 Forsamlingsverksamhet (PL 2)

2.1 Porvoon suomalainen seurakunta

VERKSAMHETSIDE

Porvoon suomalainen seurakunta fungerar som en
gemenskap av tro, hopp och karlek, som lever ut sin tro pa
en treenig och barmhartig Gud som kommer till uttryck som
karlek till ndstan och bevarande av skapelsen.

Vi vill vara ett samfund dar medlemmar i olika aldrar kan pa
ett for dem sjalva naturligt satt uppleva och bygga
delaktighet och social gemenskap och fungera som frivilliga.

TYNGDPUNKTER | 1. Strategin 2027-2010 blir fardig
VERKSAMHETEN 2026 2. Framija frivillighet, delaktighet och social gemenskap
3. Etablera den nya (1.9.2025) organisationsmodellen och starka
den strategibaserade sjalvlarande organisationen
4. Forsamlingsval
5. Genomférande av miljoprogrammet (miljéfostran)
VASENTLIGA ANDRINGAR Forsamlingsvalet ar ett mal fér 2026, liksom uppdatering av
JAMFORT MED 2025 programmet fér miljéfostran som godkindes under
foregaende forsamlingsradsperiod.
Verksamhetsmal
MAL Atgéird Utfall,
utvardering
(fyllsii
bokslutet fér
2026)

1. Strategin 2027-2010 blir
fardig

Strategidokumentet uppgors under
varperioden 2026

2. Framija frivillighet,
delaktighet och social
gemenskap

En projektanstalld for tva ar borjar
1.4.2026

Styrgruppen for projektet om
frivilligarbete och ledningsgruppen
framjar att malet uppnas

3. Etableradennya
(1.9.2025)
organisationsmodellen
och starka den
strategibaserade
sjalvlarande
organisationen

Utveckla ledningsgruppens arbete och en
dialogisk ledningsmodell

Framja experimentella projekt

Malen for prestationstillagg framjar att
alla anstallda forbinder sig till det.

4. Forsamlingsvalet

Marknadsféra forsamlingsvalet och
dessutom ordna rostningsstallen och
rostningstider omfattande pa olika hall i
Borga (ett gemensamt projekt i den
kyrkliga samfalligheten)

5. Genomfoérande av
miljéprogrammet i
enheten

Vi ansluter oss till det arbete som galler
utvardering av miljodiplomet som
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gemensamma tjanster leder och
uppdaterar programmet for miljéfostran

Porvoon suomalainen Utfall Uppskattning Mal Mal Mmal
seurakunta (HK 2) 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetsintakter 160 996 66 050 65 600

Verksamhetskostnader -3163 586 -3319 835 -3 479 086

VERKSAMHETSBIDRAG -3 002 590 -3 253 785 -3413 486
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2.2 Borgéa svenska domkyrkoforsamling

VERKSAMHETSIDE

Gudstjanstlivet ger kraft och gladje. Karlek och tjanande hor
till den kristna trons vasen. Vi vill helighet, delaktighet och
livsnarhet. Vart svenska sprak ar en del av var kulturella
identitet, mangfald ar rikedom. Vi dr Borga stifts
domkyrkoférsamling och star vard for stiftets stora stunder.
Kyrkbacken i Borga ar vart hem. Vi uppratthaller ett gott
samarbete med var finska systerférsamling och inom Borga
kyrkliga samfallighet.

TYNGDPUNKTER | 1. En ny kyrkoherde tilltrader.
VERKSAMHETEN 2026 2. En nyverksamhetsstrategi utformas.
3. Forsamlingsvalet forverkligas.
VASENTLIGA ANDRINGAR 1. En ny kyrkoherde tilltrdder under varen.
JAMFORT MED 2025 2. Foérsamlingsvalet férverkligas pd hosten.
Verksamhetsmal

MAL Atgard Utfall,
utvardering
(fyllsii

bokslutet for
2026)

Ny kyrkoherde tilltrader

1.1 Skiftet pa tjansten som kyrkoherde
forverkligas pa ett smidigt satt.

1.2 Den nya kyrkoherden far en god
introduktion i sina arbetsuppgifter.

1.3 Vi stoder den nya kyrkoherden i
arbetet

Ny verksamhetsstrategi
2027-2030 utformas

2.1 Den nya kyrkoherden,
forsamlingsradet, medarbetarna och
forsamlingens medlemmar involveras i
strategiarbetet.

2.2 Resultaten fran projektet
Kommunikation som uppdrag och
biskop Bo-Goéran Astrands vagledning
for Borga stift, GG med mig beaktas.

Forsamlingsvalet
forverkligas

3.1 Vi arbetar for att fa ett gott
kandidatfalt i forsamlingsvalet.

3.2 Vi stravar efter god
marknadsforing infor forsamlingsvalet.
3.3 Vi arbetar for ett livligt deltagande
i valet, bl.a. genom att erbjuda manga
platser for forhandsrostning.

Borga svenska Utfall Uppskattning Mal Mmal Mmal
domkyrkoforsamling 2024 2025 2026 2027 2028
(HK 2)

Verksamhetsintakter 70084 64 800 22 600

Verksamhetskostnader -1 850489 -1 919900 -1 986 706

VERKSAMHETSBIDRAG -1 780 405 -1 855 100 -1 964 106

19



Borga kyrkliga samfallighet

3 Gemensamma forsamlingsuppgifter (PL 3)

3.1

Familjeradgivning

VERKSAMHETSIDE

Familjeradgivningen erbjuder professionell samtalshjalp i fragor som
galler parrelationer och familj samt i livskriser. Malet &r att ge kunder
hogklassig hjalp i ratt tid som varar tillrackligt lange med hjalp av
metoder inom psykoterapin. Till familjeradgivningens uppgifter hor
arbetsledning, medlings- och separationstjanster och samarbete med
lokala aktérer och forsamlingar.

TYNGDPUNKTER |
VERKSAMHETEN 2026

GRUNDUPPGIFT

Det grundldggande arbetet sdkerstalls pa tre sprak och vi svarar pa
behovet efter var basta férmaga. Det grundlaggande arbetet bestar
av terapeutiska samtal med par, individer och familjer, terapeutiska
och/eller forebyggande grupper, medling, arbetshandledning och
annat klientarbete. Vi fungerar i expertuppgifter.
Familjeradgivningen stéder parrelationer och féraldraskap och
saledes ocksa hela familjens valbefinnande. Man kan arbeta i form
av individuell terapi, par-, familje- eller gruppterapi.
Familjeradgivningen forstarker manniskans évergripande,
planetariska vdlmaende och agerar miljomedvetet. Vi ser till att
varje kund upplever att familjeradgivningen ar trygg och respekterar
hens unikhet.

FINANSIERING OCH SAMARBETE

Centralens verksamhet under foranderliga forhallanden sakerstélls
tillsammans med férsamlingarna och Ostra Nylands valfardsomrade
och samarbetet med 6vriga samarbetsparter utvecklas.

KVALITET, EFFEKTIVITET, TILLGANGLIGHET

God praxis starks och vidareutvecklas i centralens arbete genom att
kundrespons samlas in med responskort. Personalens yrkeskunskap
och ork i arbete stéds med utbildning samt tillsammans med
arbetsteamet och arbetshandledarna.

KOMMUNIKATION

Det ordnas evenemang och informeras aktivt i social och traditionell
media. Ett kontaktformuldr tas i bruk vid sidan av telefonbokningen.
Vi agerar aktivt i det nationella natverket for familjeradgivning.

VASENTLIGA ANDRINGAR
JAMFORT MED 2025

Ett anstallningsforhallande for en timanstalld andrades till ett
anstallningsférhallande pa deltid i slutet av 2025.
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Verksamhetsmal
MAL Atgird Utfall,
utvardering (fylls
i i bokslut for
2026)

1. Vierbjuder hogklassig
och tillracklig
diskussionshjalp i ratt
tid for problem i
parforhallanden och
familjer

1.1 Diskutera alternativ for finansiering av
familjeradgivningstjanster i nuvarande
omfattning, ifall finansieringen fran Ostra
Nylands véalfardsomrade inte fortsatter.
1.2 Samla respons och utveckla var
verksamhet utifran responsen.

2. Vitar hand om teamets
yrkeskunskap och en
Oppen och
uppmuntrande
verksamhetskultur.

2.1 Anvanda hogklassig arbetsledning och
omsesidig konsultation.
2.2 Skaffa nédvandig utbildning.

3. Vi utvecklar
tillganglighet och
synlighet genom att
kommunicera effektivt.

3.1 Agera aktivt i digitala miljoer.

3.2 Forstarka samarbetet inom
organisationen och binda oss till
forsamlingens strategiarbete. Agera aktivt
i lokala natverk.

4, Genomforande av
miljoprogrammet i
enheten

Utnyttja och utveckla naturterapier i
kdrnan av vara kunskaper. Terapihund
som medlem i teamet!

Statistik/nyckeltal som beskriver verksamheten (utfallet kompletteras i bokslutet for 2026)

Nyckeltal Utfall Utfall Prognos Mmal Mmal
2024 2025 2026 2027 2028
(prognos)
Handledning (par, familj, 2368 2300 2100 2350 2400
individ)
grupper 160 20 50 50 70
medling 4 47 20 20 20
arbetshandledning 79 80 80 80 80
mottagningsforhandlingar 89 80 80 90 95
mangden inkommen 23 30 30 35 40
respons
Familjeradgivningen Utfall Uppskattning Mal Mal Mmal
(1032420000) 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetsintakter 70061 71000 72 000
Verksamhetskostnader -259 308 -263 008 -270 885
VERKSAMHETSBIDRAG -189 247 -192 008 -198 885
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3.2 Sjukhussjalavard

VERKSAMHETSIDE

Sjukhussjalavardens uppgift ar att ordna, leda, ha hand om och
utveckla sjalavardsarbete som anses nédvandigt for patientens
vard pa sjukhus och social- och halsovardsinrattningar i
Borgdomradet i samarbete med personalen i inrdttningarna och
forsamlingarna. Sjukhussjalavardstjanster kan ocksa anvandas for
fragor som géller de anstélldas arbete och arbetsgemenskap.

TYNGDPUNKTER |
VERKSAMHETEN 2026

- Utfora sjukhussjalavardens grundlaggande arbete: patienter,
anhoriga och personalen samt akuta situationer

- Samarbete pa HUS omrade och med forsamlingarna i
véalfardsomradet, planering av stodpersonsverksamhet inom
vard i livets slutskede tillsammans med samarbetsparter

VASENTLIGA ANDRINGAR

- Ar 2025 har sjukhussjélavarden haft 60-arsjubileum i Borga. Vi

JAMFORT MED 2025 genomfdr massor for vardhem i domkyrkan ocksa 2026.
- Vilbefinnande i arbetet och arbetarskydd beaktas, bland annat
nar det galler anstalldas arbetsrum.
- Det behovs mer stodpersoner till vard i livets slutskede och mer
utbildning
Verksamhetsmal
MAL 2026 Atgard Utfall, utvirdering

(fylls i i bokslutet for
2026)

1. Delegationen

1.1 Samlas minst en gang per ar

1.2 Syftet ar att stodja anstallda inom
sjukhussjalavarden med hjalp av férsamlingarna
och andra samarbetande intressegrupper.

2. Sjalavardsarbete och
utveckling

2.1 Fora personliga samtal, sorgsamtal

2.2 Halla andakter, forrattningar,

2.3 Vara narvarande pa psykiatriska avdelningen
varje vecka och ordna en utflykt for
mentalvardspatienter

2.4. Genomféra enkdten om kundnéjdhet en
gang om aret pa HUS Borga sjukhus.

2.5. Delta i HUS handledningsarbetsgruppens
mote

3. Handledning,
arbetshandledning,
konsultation,
forelasningar for
personalen och
stodpersoner.

3.1 Ge sommarteologen handledning

3.2 Ge arbetshandledning och ga igenom
krissituationer

3.3 Ge handledning at stodpersoner inom vard i
livets slutskede

3.4. Halla inledningsanféranden, forelasningar,
lektioner pa avdelningar

3.5. Beakta andringarna inom halso- och
sjukvarden och samarbete med olika aktorer

4, Genomforande av
miljoprogrammet i
enheten

Genomfora miljoprogrammet tillsammans med
personalen.
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Statistik/nyckeltal som beskriver verksamheten (utfallet kompletteras i bokslutet for 2026)

Nyckeltal Utfall Uppskattning | Mal Mmal Mmal
2024 2025 2026 2027 2028

Personliga diskussioner 433 450 480

Andakter och nattvarder 46 50

Privat nattvard 67 70 60

Jordfastning 6 6 6

Arbetshandledningar och 20 25 25

genomgang av belastande

situationer

Forelasningar 8 6 6

Sjukhussjalavarden Utfall Uppskattning Mal Mal Mmal

(1032430000) 2024 2025 2026 2027 2028

Verksamhetsintakter 18 850 18 500 18 500

Verksamhetskostnader -149 481 -156 777 -171 055

VERKSAMHETSBIDRAG -130 631 -138 277 -152 555

3.3 Bidrag

Borga kyrkliga samfallighet beviljar bidrag till verksamhet som stoder forsamlingarnas uppgifter enligt
kyrkolagen. Gemensamma kyrkoradet beslutar om bidrag pa basis av skriftliga ansokningar for varje budgetar
enligt ansokningsforfarandet i maj.

Bidrag riktas narmast till féljande teman:

- stod till kyrkligt arbete, Borga forsamlingars funktioner
- stod till kyrkans arbete utomlands

- allmannyttig verksamhet och hjalparbete enligt kristna varden.

De som far bidrag forbinder sig till att rapportera om anvandningen av bidraget och sin verksamhet.
Sammandrag om understddsverksamhet och en utvardering av resultat som har uppnatts med hjalp av helheten

presenteras i bokslutet.

Beviljade bidrag Utfall Uppskattning Mal Mal Mal
(HK3 och HK5) 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader -78 910 -81510 -80 000

VERKSAMHETSBIDRAG -78 910 -81 510 -80 000

Gemensamma Utfall Uppskattning Mal Mal Mmal
forsamlingsuppgifter 2024 2025 2026 2027 2028
(HK 3)

Verksamhetsintakter 88911 89 500 90 500

Verksamhetskostnader -469 031 -491 795 -521 940

VERKSAMHETSBIDRAG -380 120 -402 295 -431 440
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4 Begravningsvasendet (PL 4)

VERKSAMHETSIDE Begravningsvasendet ar en lagstadgad uppgift som férsamlingarna
har fatt. Verksamheten finansieras med en finansiering som staten
separat riktar till detta och med begravningsavgifter.
Begravningsvasendets grundlaggande uppgifter ar begravning, drift
av gravregister och allman skotsel av begravningsplatsen. Syftet
med verksamheten ar att skota dessa grundlaggande uppgifter

hogklassigt och kostnadseffektivt.

TYNGDPUNKTER | - Forbattring av begravningsvasendets kostnadseffektivitet
VERKSAMHETEN 2026 - Kundorientering av tjansten

- Fornyande av sdsongsarbetet

VASENTLIGA ANDRINGAR - Personalresurserna minskar for sommarperioden 2026

JAMFORT MED 2025 - Den ordinarie personalens arbetsturer fordelas pa behovsbasis
Verksamhetsmal
MAL Atgird Utfall, utvardering

(fylls i i bokslutet for
2026)

Sasongsarbetet fornyas
sa att skotseln av
begravningsplatsen
etableras pa en sadan
niva att den kan
uppratthallas med
mindre personalresurs

1.1 Utforma befattningen som ordinarie
parktradgardsmastare

1.2 Minska antalet sdsongsarbetare

1.3 Gora upp specifikationer for
gravskotsel

Forbattring av
begravningsvasendets
kostnadseffektivitet sa
att personalresurserna
ar ratt dimensionerade
och kostnaderna
noggrant inriktade

2.1 Bestdmma personalresursen bl.a.
granska behovet av |6rdagstackning,
samarbete mellan fastighets- och
begravningsvasendet

2.2 Ge personalen ekonomiutbildning,
granska tillvdgagangssatten

Begravningsstig;
tillsammans med
forsamlingarna svara pa
kundernas 6nskemal om
begravning

3.1 Allokera begravningstider
behovsbaserat med hjalp av planering av
arbetsturerna

3.2 Oka anvidndningen av kapellet
Aeternitas

Genomfoérande av
miljoprogrammet i
enheten, minska
mangden blandavfall

4.1 Gora upp en avfallshanteringsplan for
begravningsplatsen och utveckla
insamlingsstallena for avfall samt félja
upp avfallsmangderna
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Separata projekt

hjaltegravarna

hjaltegravarna
1.2 Férnya odlingsbaddarna pa

hjaltegravarna, forsék med olika sorter

Projekt mal Utfall 2026
(utvardering fylls i
bokslut for 2026)
Hogklassig drift av 1.1 Forstarka texterna i gravvardar pa

Statistik/nyckeltal som beskriver verksamheten (utfallet kompletteras i bokslutet for 2026)

nettokostnader/invanare
pa samfillighetens omrade

(€)

Nyckeltal Utfall Uppskattning | Mal Mmal Mmal
2024 2025 2026 2027 2028

Kistbegravningar, st. 69 67 63 60 57

Askbegravningar, st. 373 383 397 410 433

Begravningar sammanlagt, 442 450 460 470 490

st.

Ordinarie personal, 7,3 7,3 7,5 7,5 7,5

arsverken

Sasongspersonal, 10 10 3,5 3,5 3,5

arsverken

Mingden blandavfall, m3 380 300 <300 250 200

Begravningsvasendets 28,53 22,22 19,42

*Pa Ndsebackens begravningsplats forréttas drligen ocksa bara jordfdstningar, dvs. begravningen sker ndgon annanstans dn
Ndsebackens begravningsplats. 2024 férrdttades 57 sGdana jordfdstningar. | sddana férrdttningar dr begravningsvdsendets
tjidgnster ndrmast bevaring av avlidna, flyttningar och évriga praktiska arrangemang.

Begravningsvasendet Utfall Uppskattning Mmal Mal Mmal
(HK 4) 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetsintakter 326 463 397 200 376 200

Verksamhetskostnader -928 476 -970 584 -843 879

VERKSAMHETSBIDRAG -602 013 -573 384 -476 679
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5 Fastighetsvasendet (HK 5)

VERKSAMHETSIDE

Fastighetsvasendets centrala uppgift ar att mojliggora
forsamlingsverksamhet genom att underhalla
verksamhetsutrymmen och producera kyrkligt arbete.
Fastighetsvasendet ansvarar for det arbete som utfors av kyrkligt
anstallda (vaktmastarna/kyrkvaktmastarna), skotsel och underhall
av samfallighetens mark- och vattenomraden, byggnader, |6sé6re,
gardsomraden, lagenheter och arrendehemman samt ekonomisk
och andamalsenlig skotsel av dessa funktioner. Fastighetsvasendet
har specialansvar for skydd av kulturhistoriska byggnader och

kulturhistoriskt |6s6re.

TYNGDPUNKTER |
VERKSAMHETEN 2026

utveckling av kyrkbacken

- Uppdatering av fastighetsstrategin

Renovering av Lilla kyrkan sa att den kan tas i bruk och

VASENTLIGA ANDRINGAR
JAMFORT MED 2025

- Lilla kyrkan kan tas i bruk

Verksamhetsmal

MAL

Atgird

Utfall 2026
(utvarderingen fylls i i
bokslutet for 2026)

1. Renoveringen av Lilla
kyrkan framjas sa att
byggskedet kan borja
under 2026.

1.1 Fardigstalla tillstand och utldtanden,
fardplaner

1.2 Konkurrensutsatta entreprendren och
entreprenaden

2. Utveckling av
Kyrkbacken och
inramning av malen till
stod for
fastighetsstrategin

2.1 Framja férnyandet av belysningen sa
att arbetet kan utforas
2.2 Uppdatera fastighetsstrategin

3. Forkortning av eftersatt
underhall, uppdaterade
atgarder for
fastighetsstrategin

3.1 Genomfobra atgarderna i
reparationsplanen i stor omfattning

4., Genomforande av
miljoprogrammet i
enheten

4.1 Férnya miljodiplomet

5. Beddmning av hur
utvecklingen av
fastigheter (Lilla kyrkan,
Kyrkbacken) inverkar pa
de kyrkligt anstalldas
arbete.

5.1 Kanna igen de kyrkligt anstalldas
viktigaste arbetsuppgifter och de resurser
som anvands pa dem

5.2 Kdnna igen de servicehelheter dar
kyrkligt anstallda har en central roll for
narvarande men som kan utvecklas bl.a.
genom att frivilligverksamhet och teknik
utnyttjas eller genom att
tillvagagangssatten andras.
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Statistik/nyckeltal som beskriver verksamheten (utfallet kompletteras i bokslutet for 2026)

Nyckeltal Utfall Uppskattning Mmal Mmal Mmal
2024 2025 2026 2027 2028

Fastigheter som ska 18 18 17 15 15
underhallas, st.
Fastighetsmassa, (exkl. 12 074 12 074 10714 10500 10500
hyresobjekt) brm?
Ordinarie personal, 10 9,6 9,8 9,8 9,8
arsverken
Sasongspersonal, 1 0,8 0,6 0,6 0,6
arsverken
Elférbrukning, MWh 1356,56 1100 1000 900 900
Forbrukning av 1601,1 1500 1300 1200 1200
fjarrvarme, MWh
Fastighetsvdsendet (HK Utfall Uppskattning Mal 2026 Mal Mal
5) 2024 2025 2027 2028
Verksamhetsintakter 148 303 164 500 166 200
Verksamhetskostnader -2 003 599 -2 042 338 -2 137 137
VERKSAMHETSBIDRAG -1 855 296 -1 877 838 -1970937
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6 Nettoanslag per bindningsniva (verksamhetsbidrag)

Driftsekonomidelen, pa bindningsniva BS BU BU
(verksamhetsbidrag) 2024 2025 2026

HK 1 Forvaltning -1261290€ - 1298459€ - 1319119€
HK 2 Forsamlingar

- Porvoon suomalainen seurakunta -3002588€ - 3253785€ - 3413486€
- Borgd svenska domkyrkoférsamling -1780405€ - 1855100€ - 1964106€
HK 3 Gemensamma forsamlingsuppgifter i

kyrkliga samfalligheter - 380120€ - 402295€ - 431440€
HK 4 Begravningsvasendet - 602013€ - 573384€ - 476679€
HK 5 Fastighetsvasendet -1855296€ - 1877837€ - 1970937€
HK 1-5 totalt -8881712€ - 9260860€ - 9575767€
| Borga Grawardsfonden - 7590,00€ - 31358,00€ - 53630,00€

Bindningsniva Bindningsniva
HK GKR GKF

1 Forvaltning Huvudkategori

2 Férsamlingarna Férsamling
Gemensamma

3 forsamlingsuppgifter Huvudkategori

4 Begravningsvasendet Huvudkategori

5 Fastighetsvasendet Huvudkategori
Investeringar Investeringsobjekt
Gravvardsfonden Huvudkategori
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[l Resultatrakningsdel

Borga kyrkliga samfillighet (utan Gravvardsfonden)

Bokslut Budget Budget FB 2027 FB 2028
2024 2025 2026
Verksamhetsintakter 830 489 813 050 744 600
Ersattningar 89 403 87 700 88 700
Forsaljningsintakter 2240 4000 2000
Avgiftsintakter 402 777 493 350 431700
Hyresintakter 194 617 188 000 181 200
Skogsbruksintakter 5000 5000
Kollekter, insamlingar och 52 981 1000 1 000
donationsmedel
Understdd och bidrag 58 582 31000 32000
Ovriga verksamhetsintakter 29 889 3000 3000
Verksamhetskostnader -9 712 201 -10 073 910 -10 320 367
Personalkostnader -5 472 962 -5788 008 -5 674 547
Kopta tjanster -2 948 800 -3 162 885 -3389 639
Investering
Hyreskostnader -91 675 -76 800 -73 800
Material, fornédenheter och varor -664 898 -660 040 -737 650
Beviljade bidrag -371 976 -298 247 -323 850
Ovriga verksamhetskostnader -161 890 -87 930 -120 881
VERKSAMHETSBIDRAG -8 881712 -9 260 860 -9575767 - 9863041 - 10158933
Kyrkoskatteinkomster 10 980 946 11 385 000 11 580 000 11753 700 11988 774
Statlig finansiering 1047 927 787 410 705 000 705 000 787 410
Beskattningskostnader -143 462 -140 000 -150 000 - 150 000 - 150 000
Avgift till kyrkans fond -956 376 -990 000 -990 000 - 1000 000 - 1000 000
Finansiella intdkter och kostnader 151 898 89 300 160 000 180 000 180 000
ARSBIDRAG 2199 220 1870 850 1729232 1625 659 1647 251
Avskrivningar och nedskrivningar -1784 894 -2 067 688 -1878 852
Extraordinéra intékter och kostnader -0
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 414 327 -196 840 -149 621
Okning(-)/minskning(+) av 102 936
avskrivningsdiffens
Rékenskapsperiodens 517 263 -196 840 -149 621
overskott/underskott
Gravvardsfonden
Bokslut Budget Budget FB 2027 FB 2028
2024 2025 2026
Verksamhetsintakter 335 562 361000 336 000
Avgiftsintakter 265 289 290 000 260 000
Hyresintakter 70 241 71000 76 000
Ovriga verksamhetsintakter 31
Verksamhetskostnader -343 152 -392 358 -389 630
Personalkostnader -240 777 -267 758 -269 830
Kopta tjanster -11 293 -15 400 -20 300
Hyreskostnader -46 436 -61 000 -51000
Material, fornédenheter och varor -44 644 -45 200 -45 500
Ovriga verksamhetskostnader -3 -3 000 -3 000
VERKSAMHETSBIDRAG -7 590 -31 358 -53 630
Finansiella intakter och kostnader 1971 1500 2 000
ARSBIDRAG -5 620 -29 858 -51 630
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -5 620 -29 858 -51 630
Rékenskapsperiodens -5 620 -29 858 -51 630
overskott/underskott
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IV Investeringsdel

Kohde Kokonais-

investointiarvo
2026-2028 TA2026 TS2027 TS 2028

HAUTAUSTOIMI PL 4

Vainajansailytys

Erillisten sahkdmittareiden asennus 10 000 10 000

vainajasailytystiloihin

Nasinmden paarakennus

Huoltohallin sédhkdnjakelujarjestelman 55 000

saneeraus

Lammadnjakokeskuksen uusiminen 70 000

Hautausmaa

Pohjoisen laajennusalueen uurnametsan

toteutussuunnittelu ja rakentaminen 450 000 350 000
Varaus; hautausmaan uuden kellotapulin

suunnittelu 12000

Tattarimalmin vanhan ajovaylan

kaventaminen/kunnostus +portti 15 000 15 000
Hautausmaan lantisen Tattarimalmin P-

alueen laajentaminen sis. valaistustyot 120 000

varaus; hautausmaan séhkdverkon

peruskorjaus 0

Hautahaku ohjelman hankinta (varaus) 25 000 25 000

Hautausmaan jateastioiden uusiminen 60 000 30 000 30 000
Vanhojen kivimuurien kunnostaminen 110 000 110 000

Koneet ja laitteet

nurmenleikkuukone (paalta ajettava, vaihto),

varaus 330 000 30 000 30 000 30 000
pakettiauton vaihto 60 000 60 000
Hautausmaan lantinen huoltoalue

Varaus; huoltoalueiden uudelleenjarjestelyt 35 000 35 000

Sahkoinen automatisoitu nostopuomi tmv 12 000 12 000
Alueen aitaaminen, suunnittelu ja toteutus 70 000 35 000 35 000

Uudet hauta-alueet

Hautausmaan laajennusalueen lopputyoét,
IV-vaihe (varaus)

Hautausmaan nykyisen
sadevesijarjestelman suunnittelu ja
peruskorjaus 70 000 35000 35000
Hautausmaan laajennus V-vaihe,

hautaosastojen rakentaminen 462 000
Hautausmaan laajennus Vl-vaihe,
hautaosastojen rakentaminen 852 000
Haut laaj Vll-vaihe,

autausmaan laajennus Vll-vaihe 200 000

laajennusalueen aitaaminen ja portit

Hautausmaan laajennus Vlll-vaihe,
paikoitusalueet (koko hautausmaa), 100 000
laajennusalueen paikoitusalue

Hautausmaan laajennus I1X-vaihe,

sisaantuloaukio ja muut jarjestelyt 186 000

Muut

Varaus; hautausmaan ylijadgmamaan 95 000

1ajitysaluejarjestelyt ym. 95 000
Kalustohallin suunnittelu, lupaprosessi ja

hankinta 160 000 85 000

KAIKKI YHTEENSA Hautaustoimi PL 4 3 559 000 65 000 385000 637000
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Kohde

KIINTEISTOTOIMI PL 5

Gammelbackan seurakuntakeskus,
Viertotie 1

Lasikatto-osien uusiminen
Saunaosaston ilmanvaihtokoneen

TF/PF04 uusiminen
Kirkonmaki, Kirkkotori 1

Huoltorakennus
Turvavalaistusjarjestelman saneeraus
Sahkonjakelujarjestelman saneeraus
Sprinklauksen rakentaminen

huoltorakennukseen

Koneellisen ilmanvaihdon rakentaminen
huoltorakennuksen kaikkiin tiloihin

Kellotapuli

Naistenkellon korjaukset +
soittoautomatiikan paivitys
Sahkdjarjestelmien uusiminen
Rakennuksen puuikkunoiden kunnostus
Kohteen kuparisen saumapeltikatteen
uusiminen

Pikkukirkko

Urkujen peruskorjaus & restaurointi
Pikkukirkon perusparannus ja
vesivahingon korjaus

Kohteen julkisivujen korjausmaalaus ja
ikkunoiden kunnostukset

Tuomiokirkko

Tuomiokirkko ulkovalaistuksen uusiminen
Tuomiokirkon toiminnallinen kehittdminen,
rakennuskustannukset- ja kalusteratkaisut
Kirkonmaen wc-ratkaisu

Turvavalaistusjarjestelman saneeraus
Kirkontorma, Sillanmaki

Kirkontdrman peruskorjaus
Sillanmaentuvan sahkonjakelujarjestelman

saneeraus
Siunauskappeli

Lammitysjarjestelmien uusiminen
Sahkojarjestelmien uusiminen
limanvaihtojarjestelman kunnostus

Rakennuksen perusmuuriosuuksien ja
alapohjarakenteiden kuivatus- ja
korjaustoimenpiteisiin varautuminen

Rakennuksen vierustan
kunnostustoimenpiteet
pohjustuksineen/tayttdineen seka
perustusten kuivatustoimenpiteisiin liittyvat
kaivuuty6t ja salaojituksen uusiminen

Rakennuksen ulkoseinien sisdpuolisten
rappauspintojen kopokartoitus, rappaus- ja
maalauskorjaukset

Varaus sadevesijarjestelman
asentamiseen (kourut ja syoksytorvet)
Kohteen raystaiden puurakenteiden
vaurioiden paikallisiin korjauksiin
varautuminen

Kokonais-
investointiarvo
2026-2028

70 000

8 000

8 000
20 000

25000

10 000

85 000

20 000
12 000

250 000

65 000

70 000

250 000
50 000

15000

90 000

32000

45 000
50 000
25000

30 000

40 000

40 000

15000

10 000

TA 2026

85 000

20 000
12 000

65 000
Lisa-
talousarvio

250 000
50 000

Lisa-
talousarvio

32000

45000
50 000
25000

15000

20 000

TS 2027

70 000

8 000
20 000

25000

10 000

250 000

70 000

90 000

15000

20 000

40 000

15000

10 000

TS 2028

8 000

15000
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Kohteen saumapeltikatteen puhdistus,
tiivistys ja pintakasittely
Rakennuksen puuikkunoiden kunnostus

Tuomiorovastin Pappila,
Suomenkyléntie 6

Ulkovalaistuksen lisadminen
Virastotalo, Lundinkatu 5
Lammonjakokeskuksen uusiminen ja
ldammitysverkoston tasapainotus
Viemarisaneeraukseen varautuminen
Vedenjaahdytyskoneen uusiminen seka

huonejaahdytyksen palkkiventtiilien ja
toimilaitteiden uusiminen

Tilamuutokset 4. krs

Kiinteistotoimi - MUUT

Maa- ja metsaalueet - maa-alueiden
kehitys ja kaavoitusvalmistelut

Maa- ja metsaalueiden hoito / kunnostus
Koneet ja laitteet- kiinteistdnhoitokaluston
uusinta

KAIKKI YHTEENSA Kiinteistotoimi
PL5

35000
28 000

10 000

125 000

220 000

160 000

100 000
100 000

80 000

10 000

125 000

804 000

35000
28 000

220 000

10 000

10 000

946 000

160 000

10 000
10 000

40 000

243 000
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V Finansieringsdel

Bokslut Budget Budget FB 2027 FB 2028
2024 2025 2026
Intern finansiering 2 176 222 2 209 548 1729 231 1625 659 1647 251
Arsbidrag 2199 220
Rattelseposter till intern finansiering -22 998
Investeringar -1 607 615 -1 472 000 -869 000 -1331 000 -880 000
Investeringsutgifter -1630615
Inkomster av forsaljning av bestdende 23 000
aktiva
Nettokassafléde fran den ordinarie 568 607 737 548 860 231 294 659 767 251
verksamheten och investeringarna
Férdandringar av lanestocken -200 000
Minskning av langfristiga 1an -200 000
Ovriga forandringar av likviditeten 1062010
Forandringar i férvaltade medel och 1398 960
forvaltat kapital
Forandring i lager: material och 0
foérnédenheter
Forandring i kortfristiga fordringar -311 159
Forandring i rantefria 1dng- och -25790
kortfristiga skulder
Nettokassafléde fran 862 010
finansieringsverksamheten
Forandring av likvida medel 1430618 737 548 860 231 294 659 767 251
Forandring av likvida medel (balans) 1430618
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VI Interna poster

| budgeten inkluderas inte interna poster som inte ar bindande i budgeten. Interna poster bokfors och foljs i det
ekonomiska utfallet och den slutliga fordelningen av interna poster genomférs i bokslutet. Fastighetsvasendets
utgifter fordelas pa olika verksamhetsomraden som interna hyror och avskrivningarna och interna rantor riktas
till verksamhetsomradena. Som den sista fasen av kostnadsberédkningen overviltras forvaltningskostnader,
beskattningskostnader och centralfondsavgifter till de olika verksamhetsomradena.
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VII Gravvardsfonden

VERKSAMHETSIDE

Enligt 3 kap. 33 §i kyrkolagen ska gravar skotas pa ett for
begravningsplatsen vardigt satt och innehavaren av
gravratten svarar for gravskotseln.

Forsamlingen kan med innehavaren av gravratten inga ett
avtal for viss tid om att forsamlingen mot ersattning tar pa
sig ansvaret for gravskotseln. | Borga kyrkliga samfallighet
finns gravvardsfonden dar skotselersattningarna placeras.
Gravvardsfondens ekonomi rapporteras som separat
balansrdakningsenhet och fondens tillgangar anvands enbart
for avtalsenlig gravskotsel.

Gravvardsfondens uppgift ar att skota avtalsgravar
hogklassigt och kostnadseffektivt.

TYNGDPUNKTER |
VERKSAMHETEN 2026

- Gradvis upplosning av gravvardsfondens 6verskott

VASENTLIGA ANDRINGAR

- Minskning av personalresurserna fér sommarperioden

JAMFORT MED 2025 2026
- Granskning av kostnadsstrukturen mellan
begravningsvdsendet och gravvardsfonden
Verksamhetsmal

MAL lf\tgéird Utfall,
utvardering
(fyllsii
bokslutet fér
2026)

1. Noggrannare
dimensionering av
personalresurserna for
att undvika 6verdriven
resursallokering

1.2 Minska antalet sdsongsarbetare
och granska kostnadsstrukturen
1.3 Utarbeta specifikationer for
gravskotsel

2. Gradvis upplOsning av

2.1 Ge personalen ekonomiutbildning,

gravvardsfondens granska tillvdgagangssatten och
overskott kostnadsstrukturen

3. Planmassig skotsel av 3.1 Gora upp en placeringsplan for
gravvardsfondens gravvardsfondens bostader och 6vriga
tillgangar tillgangar

4., Genomforande av
miljoprogrammet i
enheten

4.1 Gora forsok med sommarblommor
och undersdka mojligheter till
perennskotsel
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Statistik/nyckeltal som beskriver verksamheten (utfallet kompletteras i bokslutet for 2026)

Nyckeltal Utfall Uppskattning Mmal Mmal Mmal
2024 2025 2026 2027 2028
Nya gravskotselavtal som 1337 1353 1330 1330 1320
borjar under rakenskapsaret,
st.
Gamla avtal som ar i kraft 2279 2756 2754 2743 4730
under rakenskapsaret, st.
Gravskotselavtal 4116 4109 4084 4073 4050
sammanlagt, st.
Ordinarie personal, 1,3 1,2 1,5 1,5 1,5
arsverken
Sasongspersonal, arsverken 6,5 6,5 5,3 5,3 5,3
Antalet bestéllda 12 908 12 350 12 12592 12
sommarblommor, st. 592 300
Gravvardsfondens 83,37 85,50 95,40 95,80 96,30
nettokostnader/antalet
géllande skotselavtal (€)
GRAVVARDSFONDEN Utfall Uppskattning mal Mmal Mal
2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetsintakter 335562 361 000 336 000
Verksamhetskostnader -343 152 -392 358 -389 630
VERKSAMHETSBIDRAG -7 590 -31 358 -53 630
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