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Porvoon seurakuntayhtyma

| Toimintakertomus

1 Yleiskatsaus 2025

Vuoden 2025 aikana julkaistuissa talousennusteissa odotettiin selkeda kaannetta, joka olisi tuonut mukanaan
kasvua ja paremmat taloudelliset nakymat. Toisin kuitenkin kavi. Tuo odotettu kddnne jai toteutumatta, ja
suomalaisessa talouskehityksessa nakyivat yhda maailmantalouden epédvakaus ja taloudellisen taantuman
merkit. Tyottomyys kasvoi edelleen. Vaikka yritysten nakymat paranivat ja vienti kasvoi, yksittaisten
kansalaisten nakokulmasta tilanne oli edelleen huolestuttava. Viennin orastava kasvu ei riita turvaamaan
hyvinvointia, vaan tarvittaisiin aktiivisuutta myo6s kotimarkkinoilla, julkisen ja yksityisen rahankayton lisaysta,
jotta positiivinen talouskehitys kdynnistyisi.

Ennusteiden epadvakaus nakyi myds omassa toiminnassamme. Odotettu merkittdava kasvu kirkollisverotuloissa
jai lopulta maltillisemmaksi, mutta lopputulema oli kuitenkin positiivinen. Samanaikaisesti vuosittaisen
valtionrahoituksen vdheneminen yli 250 000 eurolla muutti kaikkia kansalaisia tasapuolisesti palvelevan
hautaustoimen rahoitusasemaa merkittavasti.

Porvoon seurakuntayhtyman toiminnoissa vuosi 2025 oli monien muutosten ajanjakso. Yhtyman yhteiset
palvelut haki uutta suuntaa seurakuntia ja seurakuntalaisia palvelevana toimintayksikkona. Yksi olennainen
muutos liittyi tilinpaatdsprosessin uudistamiseen yhteistydssa luottamushenkildiden kanssa. Tavoitteena oli
rakentaa toimintamalli, joka antaa tiiviissa muodossa tietoa Porvoon seurakuntien ja niita tukevien yhteisten
palveluiden toiminnan tuloksista seka taloudesta ja tukee seurakuntien luottamushenkildiden tyota
strategisessa paatoksenteossa. Myos toiminta- ja taloussuunnittelun prosessi uudistettiin ndiden samojen
tavoitteiden mukaisesti. Hautaustoimessa valmistauduttiin muuttuvaan rahoitustilanteeseen kehittamalla
hautapolun palveluketjua ja korottamalla hautausmaksuja. Kiinteistétoimen osalta merkittavin hanke,
Pikkukirkon korjaus- ja uudistustydn suunnittelu eteni ja hanke sai hyvaksynnan Museovirastolta. Yhteisissa
seurakunnallisissa toiminnoissa, sairaalasielunhoidossa ja perheneuvonnassa, pyrittiin varmistamaan
palveluiden saatavuus ja tavoitettavuus muuttuvassa toimintaymparistossa.

Seurakuntien strategialinjaukset ohjaavat myos yhtyman yhteisten palveluiden toimintaa. Kuluneen vuoden
aikana suomalainen seurakunta vahvisti uudenlaisen strategiapohjaisen organisoitumisen mallin. Tama
edellytti mm. talousraportoinnin ja -ennusteiden ty6tapojen ja jarjestelmienkin uudistamista. Ruotsinkielisen
Tuomiokirkkoseurakunnan osalta valmistauduttiin vuonna 2026 kdynnistyvaan strategiatyéhoén uuden
kirkkoherran aloittaessa tydssaan. Vapaaehtoistydn uusille mahdollisuuksille etsitdan kanavia ja toteutetaan
tarvittavia tukipalveluita. Erityiselld mielenkiinnolla laitettiin merkille trendi, jossa seurakuntaan liittyvien
maara kasvaa. Minkalainen on seurakunta, jonka merkitys koetaan tarkedksi epdvakaina aikoina, nyt ja
tulevaisuudessa? Mihin suuntaan seurakunnat rakentuvat ja minkalaisin palveluin niiden toimintaa voidaan
parhaiten tukea? Naiden strategisten kysymysten pohjalta yhteinen tydmme jatkuu — uudella kokoonpanolla
1.4.2026 alkaen, kun toivotamme Camilla Ekholmin tervetulleeksi johtoryhmatyodskentelyymme.

Pontus Salmi Timo Tulisalo Mats Lindgard
kirkkoherra hallinto- ja talousjohtaja kyrkoherde (31.3.2026 saakka)
yhteisen kirkkoneuvoston pj
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1.1

Johdanto

Kansantalouden kehitys

Suomen talouden toipumista on odotettu jo pitkdan. Kasvua hidastaa kotimaisen kysynnan puute.
Maailmantalouden riskit, pitkdan jatkunut epdavarmuus, korkea tyéttomyys ja tydéttémyyden uhka ovat
heikentdneet kuluttajien luottamusta jo poikkeuksellisen pitkakestoisesti. Reaalitulojen kasvu viime
vuosina olisi mahdollistanut selvasti nopeamman kulutuksen kasvun, mutta kulutuksen sijaan onkin
kasvanut sddstaminen. Kotitalouksien talletuskanta oli kaikkien aikojen suurin marraskuussa 2025 (Suomen
pankki, 7.1.2026). Ostovoiman kasvua ovat hidastaneet heikon tydllisyystilanteen lisaksi sosiaalietuuksien
leikkaukset ja kulutusverojen korotukset. (VM 18.12.2025)

Inflaatio oli Suomessa 0,2 % joulukuussa 2025. Bruttokansantuote kasvoi ainoastaan 0,2 prosenttia heikon
kotimaisen kysynnan vuoksi. Maailmantalouden kasvaessa odotukset Suomen viennin kasvusta ja sen
kautta myos tyollisyyden parantumisesta vahvistuvat. Valtiovarainministerié ennustaa joulukuun 2025
katsauksessaan, ettd bruttokansantuote kasvaa 1,1 % vuonna 2026, 1,7 % 2027 ja 1,6 % 2028. Talouden
odotetusta kasvusta ja kuluttajien ostovoiman vahvistumisesta huolimatta VM odottaa inflaation pysyvan
kahden prosentin tavoitetasolla. Suomen julkisen talouden vakauttaminen vaatii tulevinakin vuosina
merkittavia toimia valtiontalouteen. Valttamattomiksi katsottavat toimet, mm. menoleikkaukset
vaikuttavat monin tavoin kansalaisten toimeentulomahdollisuuksiin. Ne vahvistavat eriyttavaa kehitysta
lahtokohdiltaan erilaisissa asemassa olevien kansalaisten arjen taloudenhallinnassa.

Evankelis-luterilaisen kirkon seurakunnille tilitettiin vuonna 2025 kirkollisveroa yhteensa 1,060 miljardia
euroa. Kirkollisveron maara kasvoi 5,1 miljoonalla eurolla (+0,5 %) vuodesta 2024. Yhteiskunnallisiin
tehtaviin, kuten hautaustoimeen, vaestokirjanpitoon ja kulttuuriperinnén yllapitoon osoitettu
valtionrahoitus puolestaan vaheni hallituksen paatdksen mukaisesti noin 16 % ja oli koko kirkon tasolla
105,0 miljoonaa euroa.

Seurakuntayhtyman talous

1.2

Porvoon seurakuntayhtyman talous oli edelleen vahva. Tilikauden 2025 tulos oli 226 922,83 euroa
ylijgdmainen, mika ylitti budjetoidun tason. Tilivuoden kuluessa tarkennettiin poistokdytanteita ja kirjattiin
kertapoistoina investointikuluja, jotka luonteeltaan vastasivat ennemminkin vuosikuluiksi kirjattavia eria.
Maksutuotot ja korvaukset ennakoidusta, mutta muut tuottoeradt (mm. tuet ja avustukset, vuokratuotot seka
kolehdit ja kerdykset) toteutuivat suurempina. Kokonaisuutena toimintatuotot eivat kohonneet
budjetoidulle tasolle, mutta myds toimintakulut jaivat alhaisimmiksi. Henkilostdkuluissa toteutui sdadstoa
budjetoituun nahden ja palveluostot voitiin toteuttaa pienemmin kuluin kuin oli arvioitu.

Olennaiset asiat, tapahtumat ja muutokset tilikauden aikana ja sen jalkeen

Seurakuntakodin 1-kerroksen ja siihen liittyvan piha-alueen (Lundinkatu 5) peruskorjaus valmistui kesdan
2025 mennessa. Remontin tavoitteena on toteuttaa yhdenvertaisia toimintatiloja kahden seurakunnan
yhteiskayttoon, kun ruotsalaisesta seurakuntakodista on luovuttu. Lisaksi keittididen varustelun ja
kayttotarkoituksen keventaminen mahdollistaa vapaaehtoistoiminnan lisdadamista seurakunnan tapahtumissa.
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1.3

Toiminnan ja talouden tarkastelu tuloperustan muutosten valossa

Kirkollisverotulojen ennustaminen osoittautui vuoden 2025 kuluessa erityisen haastavaksi.
Talousennusteissa nakyi odotus selkedsta positiivisesta kdanteesta, ja mm. Kirkkohallituksen ennusteet
ennakoivat vahvaa kasvua kirkollisverotuloihin. Ndiden perusteella kertaalleen nostettua tuloarviota
verotulokertymasta korjattiin uudelleen lokakuussa, jolloin arvioinnissa paastiin jo varsin lahelle
loppuvuonna toteutuneita verontilityksia, jotka vuositasolla kasvoivat 3,2 %. Taustalla vaikutti edelleen mm.
sote-uudistuksen kuntia ja samalla seurakuntia suosiva verotuspohjamuutos.

Kirkollisverotuloja kasvattivat osaltaan myds palkka- ja eldketulojen tydehtosopimusten mukaiset ja
indeksikorotukset. Valtionrahoitus pieneni nyt merkittavasti valtiontalouden saastdjen myota. Seurakunnille
julkishallinnollisiin tehtaviin annettavan valtionrahoituksen osuus putosi Porvoon seurakuntayhtyman osalta
yhteensa ldhes 25 %. Vuosina 2026—27 on tulossa lisaksi maardaikainen vahennys valtionrahoitusosuuteen.
Porvoon seurakuntayhtyman saaman valtionrahoituksen vahenemisen taustalla on osin myds kirkon
soveltamien seurakuntatalouksien valisten jakoperusteiden muutos.

Itd-Uudenmaan hyvinvointialue irtisanoi perheasiain neuvottelukeskuksen kanssa solmitun
yhteistyosopimuksen, joka on mahdollistanut perheneuvontapalvelun kaikille hyvinvointialueen asukkaille.
Taustalla on hyvinvointialueen talouden tasapainottamisvaatimus. Rahoitus paattyy vuoden 2026 kuluessa,
ja alueen seurakuntien kesken kaynnistettiin neuvottelut palvelun pitamiseksi edelleen avoinna
laajemminkin kuin vain Porvoon kaupungin alueella asuville.

Verotulot ja valtionrahoitus

Tilivuosi Kirkollisveroprosentti Kirkollisvero Valtionrahoitus

2025 1,40 11332 927,18 787 410,24
2024 1,40 10 980 946,43 1047 927,00
2023 1,40 10 949 730,20 1036 974,00
2022 1,45 10016 213,20 1001 772,00

2021 1,45 9701 025,28 984 600,00
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1.4

Hallinnon, toiminnan ja talouden tarkastelu kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa

Seurakuntatalouksilla on velvollisuus huolehtia siita, etta niilla on riittavasti voimavaroja seurakuntien
perustehtavan toteuttamiseen. Taman tueksi Kirkkohallitus on maaritellyt mittareita kriisiytyvan
seurakunnan talouskehityksen ennakoivaan tunnistamiseen. Porvoon seurakuntayhtyman osalta nadiden
mittarien kuvaamat tulokset ovat kokonaisuutena arvioiden hyvid, eika seurakunnalla ole tarvetta ryhtya
olennaisiin korjaaviin toimenpiteisiin. Henkildstokulujen osuuden kasvu on kuitenkin syytd huomioida ja
seurata kehitysta tulevina vuosina. Vuoden 2026 budjetissa henkilostdkulujen on arvioitu muodostavan 55,0
% kokonaiskustannuksista.

Toimenpiteet
tilanteen
korjaamiseksi/arvio

Kriisiytyvan seurakunnan talouden

mittarit Porvoon seurakuntayhtyma TP 2025

1. Tilikauden tulos on ilman
kertaluonteisia erid negatiivinen
kahtena perdkkaisend vuotena tai
kirkollisveroprosentti on 2,0 tai
korkeampi

Vuoden 2025 tilikauden tulos ilman
kertaluonteisia erid on 226 923 euroa Ei tarvetta

ylijgdmainen. toimenpiteille.
Kirkollisveroprosentti on 1,40 %.

2. Seurakunnan taseessa oleva
edellisten tilikausien yli/ali-

jaama -luku on tilinpaatoksen Ei tarvetta
perusteella menossa alijdamaiseksi eikd | Taseessa on edellisten tilikausien toimenpiteille.
sen kattamistaseuraavan kolmen ylijaamaa 11,7 milj. euroa.

vuoden aikana voida laskelmin osoittaa
ilman kertaluonteisten erien tai
metsanhoitosuunnitelman ylittavan
myynnin toteuttamista.

3. Maksuvalmius on alle 90 pdivaa, tai

maksuvalmius heikkenee kolmena ?;Igl;zlf\;a;;r;lus on 306 paivaa Maksuvalmius on yli

perakkaisend tilikautena. ’ ' 90 pdivaa.
Henkil6stékulujen
osuudessa

4. Henkilostokulujen osuus toimintakuluista on

Henkilostokulujen osuus 61,1 %

(2024: 58,8 % ja v. 2023: 58,5 %) RNV U i Ve

2026 on budjetoitu
henkiléstékulujen
osuus 57,6 %.

toimintakuluista kasvaa kolmena
perakkaisena vuonna.
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Toiminnan ja hallinnon osalta Porvoon seurakuntayhtyman hallinto- ja johtamistoimintamalleihin on tehty
muutoksia selvityshenkilén vuonna 2022 laatiman raportin pohjalta. Seurakunnan organisaatioyksikoiden
yhteistoiminta toimii hyvin, tarpeelliset kehittdmistoimet etenevat eika tassa mallissa kuvattuja kriisiytyvan

seurakunnan tuntomerkkeja voida tunnistaa mydskaan toiminnan ja hallinnon osalta.

Kriisiytyvan seurakunnan toiminnan ja
hallinnon mittarit

Porvoon seurakuntayhtyma TP 2025

Toimenpiteet
tilanteen
korjaamiseksi/arvio

1. Seurakunnan hallinto ja viran-
omaistoiminta

- Toimielinten kokoonpanoon

ja toimivuuteen liittyvat ongelmat

- Hallintomenettelyn puutteellisuudet

Yhtyman perussaanto, hallintosaanto ja
taloussaanto on paivitetty 2023-25

Strateginen johtoryhma on avaintoimija
yhtymakokonaisuuden johtamisessa

strateginen
johtoryhmatyoskentely
on aktiivista ja
saanndllista

2. Seurakunnan toimintaorganisaatio

- Perustehtavien (KL 3:1) mukaisen
toiminnan yllapidon ilmeiset puutteet ja
l[aiminlyonnit

- Seurakunnan jasenmaara on laskenut
viimeisten viiden vuoden aikana 15 % ja
on arviointihetkelld alle 2000 jasenta

- Jaykka, lokeroitunut, eristaytynyt ja/tai
uusiutumiskyvyton toimintakulttuuri

e ei puutteita/laiminlyonteja

e jasenmaara on laskenut
viimeisen 5 vuoden aikana
-6,0 %, jasenmaara 2025: 32296

e erilaisten hallinto- ja tukitoimien
prosessien kuvaaminen ja
kehittaminen seka kriittisten
polkujen kartoittaminen
ajankohtaista

Jasenmaaran kehitys
hallittua, vaikkakin
trendi laskeva

Prosessien
kehittdminen ja
tiimityon lisdédaminen
kdynnistynyt

3. Johtaminen seurakunnassa

- Johtamisen heikkoudet

- Johtamista tukevat strategiset
linjaukset, kuten toimintasuunnitelma,
seurakunnan strategia/toimintalinjaus/
missio/visio, kiinteistostrategia,
henkilostésuunnitelma,
koulutussuunnitelma tai
valmiussuunnitelma puuttuvat -
Puuttumattomuus seurakunnan
operatiivisessa johtamisessa esiintyviin
pitkdaikaisiin ongelmiin - Haluttomuus
yhteistyohon lahiseurakuntien,
rovastikunnan muiden seurakuntien
ja/tai tuomiokapitulin kanssa.

Kahden seurakunnan muodostamassa
kielellisessa yhtymassa tarkeata
varmistaa, ettd yhtymassa toimivat
yhteiset tukitoiminnot kykenevat
tasapuolisesti tukemaan kummankin
seurakunnan strategisia linjauksia
eivatka yhtymatoiminnot rakennu liian
itsendiseksi organisaatioyksikoksi

Yhtymatoimintojen
oman strategian sijaan
luodaan ja
vahvistetaan yhteisille
toiminnoille jatkossa
operatiivisstrategiset
linjaukset, jotka
rakentuvat
seurakuntien
strategioiden pohjalta

4, Seurakunnan henkilosto
- Henkiloston maara

e 105 (2024:110)

Henkilostoresurssit
ovat
tarkoituksenmukaisia.
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1.5 Seurakunnan jasenmaara ja jdsenmaaran muutos

Tilikauden 2025 aikana Porvoon suomalaisen seurakunnan jdsenmaara vaheni 228 jasenella (2024: - 249) ja
Borga svenska domkyrkoforsamling jasenmaara vaheni 193 jasenelld (2024: -166). Porvoon suomalaisen
seurakunnan jasenmaara oli 31.12.2025 21 113 ja Borga svenska domkyrkoforsamling jasenmaara oli
31.12.2025 11 183 jasenta. Porvoon seurakuntayhtymassa oli 31.12.2025 yhteensd 32 296 jasenta ja
jdsenmaara vaheni vuoden 2025 aikana yhteensa 421 jasenella.

Seurakuntien jasenmaara 2025 2024 2023 2022 2021
Porvoon suomalainen seurakunta 21113 21341 21590 21971 22374
Borga svenska domkyrkoférsamling 11183 11376 11542 11765 11983
Yhteensa 32296 32717 33132 33736 34357

2025 2024 2023 2022 2021
Kokonaisjasenmaaran muutos -421 -415 -604 -621 -226
Kirkkoon kuulumisprosentti, % 63,0 % 63,2 % 64,6 % 65,8 % 70,9 %
Kastetut 164 175 170 209 211
Kuolleet -395 -349 -405 -394 -389
Seurakuntaan muuttaneet 1233 1185 1251 1418 1649
Seurakunnasta muuttaneet -1243 -1229 -1378 -1495 -1389
Kirkkoon liittyneet 239 249 218 177 180
Kirkosta eronneet -419 -446 -460 -536 -488

Jasenten ikdjakauma 2024 - 2025

6000
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1000 I I
0 IIII
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m 2025 w2024
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2 Hallinto

2.1 Hallinto- ja paatoksentekorakenne

Porvoon seurakuntayhtyma muodostuu kahdesta seurakunnasta ja niitd tukevista yhteisista palveluista.
Hallinnollista paatoksentekorakennetta kuvaa oheinen kaavio. Nykyisen valtuustokauden alusta, vuodesta
2023 alkaen seurakuntayhtymassa on luovuttu johtokuntarakenteesta. Yhteisissa seurakunnallisissa
toiminnoissa (perheneuvonta, sairaalasielunhoito) sidosryhmia on sitoutettu niiden sijasta
neuvottelukuntatydskentelyyn. Kiinteistd- ja hautaustoimen osalta yhteinen kirkkoneuvosto on nimennyt
keskuudestaan yhteyshenkilot tukemaan viranhaltijoiden tyoskentelya ja paatoksenteon valmistelua.

PORVOON SUOMALAINEN -I- PORVOON SEURAKUNTAYHTYMA BORGA SVENSKA
SEURAKUNTA BORGA KYRKLIGA SAMFALLIGHET DOMKYRKOFORSAMLING

Yhteinen kirkkovaltuusto / Gemensamma kyrkofullmaktige

Seurakuntaneuvosto Yhteinen kirkkoneuvosto / Gemensamma kyrkorddet Forsamlingsradet

Porvoon suomalainen ki Borgh svenska férsamling

seurakunta Verksamhet

Farvaltning
Pastorskansliet
Kemmunikation

Seurakunnallinen toiminta
Hallinto
Kirkkoherranvirasto
Viestintd

Personalférvaltning e

Kiinteistgtoimi /
Fastighetsvasendet

Taloushallinto /
Ekonomiférvaltning

Hautaustaimi /

/ Linerakni

Viestintd / Kommunikation

Perheasiain neuvottelukunta /

familjerddgivning

Perheneuvonta /
Familjerdgivningen

Sairaalasielunhoidon
neuvottelukunta /

Delegationen fBr
sjukhussjalavirden

Sairaalasielunhoito /
Sjukhussjilavirden
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2.2 Yhteinen kirkkovaltuusto

Vuoden 2022 marraskuussa pidetyissa seurakuntavaaleissa yhteiseen kirkkovaltuustoon vaalikaudelle
2023-2026 valittiin 41 jasenta, joista 26 on valittu Porvoon suomalaisesta seurakunnasta ja
15 jasentd Porvoon ruotsalaisesta tuomiokirkkoseurakunnasta.

Yhteinen kirkkovaltuusto piti 4 kokousta vuonna 2025, joissa kirjattiin yhteensd 31 pykalaa. Yhteisen
kirkkovaltuuston paatdksina olivat muun muassa Porvoon seurakuntayhtyman uudistetun taloussaannon
hyvaksyminen, lisdamdardarahan  myontaminen  paloturvallisuuden  parantamiseksi  Pellingin
kurssikeskuksessa ja Lundinkadun muutostdiden maararahan ylityksen kattaminen.

Yhteisen kirkkovaltuuston jasenet 2025:

Anna Talvitie, puheenjohtaja
Rebecka Strahlman, varapuheenjohtaja

Porvoon suomalainen seurakunta:

Andersson Sanna

Anttila Jorma Nordman Roger
Harjumaaskola Anu Perala Niko
Harjunen Milka Pulkkanen Anne
Hassinen Janne Sainio Marja
Hoffrén Irmeli Sorjonen Leena
Jokinen Juha Suhonen Mirja
Jarvinen Marja Sund Kirsti
Kangas Eeva-Liisa Talvitie Anna
Kojo Timo Thesslund Keijo
Koskelainen Soili Timo Agren
Laukkarinen Pekka Ayréavainen Sanna
Liikala Teemu

Luoma Anja

Skippari Virpi

Borga svenska domkyrkoférsamling:

Ahlnds Benita Nyback Virva
Bjorkbacka Marit Packalén Astrid
Blomqgvist Ove Rosenstrém Kristina
Blomqvist Torbjorn Savin Charlotta
Gustafsson Marika Stolt Charlotta
Henning Anna Strandvik Jan-Erik
Kokkola Mikael Strahlman Rebecka

Lindén Wilhelm
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2.3 Yhteinen kirkkoneuvosto

Yhteinen kirkkovaltuusto valitsi vuoden ensimmaisessa kokouksessaan 23.1.2025 yhteisen
kirkkoneuvoston jasenet ja varajasenet vuosiksi 2025-2026. Yhteiseen kirkkoneuvostoon on valittu
puheenjohtajan lisdksi yhdeksan jasentd, joista kuusi on Porvoon suomalaisesta seurakunnasta ja kolme
on Porvoon ruotsalaisesta tuomiokirkkoseurakunnasta.

Yhteinen kirkkoneuvosto piti vuoden 2025 aikana 11 kokousta, joissa kirjattiin 150 pykalda. Huomattavia
paatoksia olivat muun muassa Pikkukirkkoon tehtaviin toiminallisiin muutostdihin liittyvan
suunnitelman hyvaksyminen sekd Porvoon seurakuntayhtyman visuaalisen ilmeen uudistaminen.

Yhteisen kirkkoneuvoston kokoonpano 2025 on ollut seuraava:

Pontus Salmi, puheenjohtaja
Torbjorn Blomqvist, varapuheenjohtaja

Porvoon suomalainen seurakunta:

Jasenet Varajasenet
Anttila Jorma Liikala Teemu
Harjumaaskola Anu Ahola Hannu
Jarvinen Marja Hoffrén Irmeli
Perala Niko Skippari Virpi
Pulkkanen Anne Saarela Eija
Sorjonen Leena Suhonen Mirja

Porvoon ruotsalainen tuomiokirkkoseurakunta:

Blomqvist Torbjorn Kokkola Mikael
Blomqgvist Ove Ahlnds Benita
Henning Anna Savin Charlotta

Lisaksi yhteisen kirkkovaltuuston puheenjohtaja Anna Talvitielld, varapuheenjohtaja Rebecka
Strahlmanilla seka ruotsalaisen tuomiokirkkoseurakunnan tuomiorovasti Mats Lindgardilla on oikeus
olla Iasna yhteisen kirkkoneuvoston kokouksissa ja ottaa osaa keskusteluun, mutta ei paatéksentekoon.
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2.4 Aloitteet

Seurakuntien jasenten ja luottamushenkildiden tekemat aloitteet ja yhteisen kirkkoneuvoston seka
yhteisen kirkkovaltuuston toimenpiteet.

2.4.1 Aloite koskien Tuomiokirkon kehittamista kristinuskosta kertomiseen

Porvoon seurakuntayhtymalle on osoitettu 22 kirkkovaltuutetun 31.5.2021 allekirjoittama
valtuustoaloite koskien Tuomiokirkon kehittamista kristinuskosta kertomiseen. Aloitteessa valtuutetut
esittavat, etta Tuomiokirkon asehuoneessa olisi jatkuvasti esilla erikielistd informaatiota kristinuskosta
ja lahetystyosta seka yhteystietoja suomalaisiin ja kansainvalisiin kristillisiin yhteisdihin. Lisaksi
esitetadn, ettd lahjoitusarkun kaytto ja tarkoitus ohjeistetaan nakyvin opastein eri kielilla.

Valtuustoaloite saatiin lopullisesti kasittelyksi yhteisen kirkkovaltuuston kokouksessa 5.6.2025.
Valtuustoaloitteen perusteella péivitettiin kirkon digiopastus sekd Tuomiokirkon esitteet, joiden
sisalléssa huomioidaan kristinuskosta kertominen. Lahetystyon tuotteille jarjestettiin uusi

esittelykaluste valaisimineen ja Asehuoneeseen hankittiin liikuteltava diginayttd, johon on mahdollista
saada kristinuskosta kertovaa sisaltoa.

2.4.2 Aloite koskien arkkupeitteen hankkimista Porvoon seurakuntayhtymalle

Porvoon seurakuntayhtymalle on osoitettu luottamushenkilén 13.10.2025 laatima jasenaloite, jossa
toivotaan, etta Porvoon seurakuntayhtymassa olisi kaytossa arkkupeite siunaustilaisuuden aikana.

Jasenaloite on selvittelyssa Porvoon seurakuntayhtymassa.

2.5 Yhteisen kirkkoneuvoston alaiset neuvottelukunnat

2.5.1 Suhteellisten vaalien vaalilautakunta

Yhteinen kirkkovaltuusto asetti 2.2.2023 keskuudestaan suhteellisten vaalien vaalilautakunnan, johon se
valitsi seuraavat jasenet ja heille henkil6kohtaiset varajasenet vaalikaudeksi 2023—-2026:

Jasen: Varajasen:
Ahlnds Benita Bjorkbacka Marit
Blomqvist Torbjorn, varapuheenjohtaja Strandvik Jan-Erik
Harjunen Milka Heikkinen Mervi
Hoffrén Irmeli -

Liikala Teemu, puheenjohtaja Anttila Jorma

2.5.2 Rannikon IT-keskus

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti 8.3.2012 solmia IT-palveluita koskevan yhteisty6- sopimuksen Rannikon
IT-keskuksen kanssa, jonka isdantdseurakunta on Pietarsaaren alueen seurakuntayhtyma. Pietarsaaren
seurakuntayhtyman yhteinen kirkkovaltuusto tdydensi 11.12.2025 alueen johtokunnan valintaa. Porvoon
seurakuntayhtymasta varsinaisena jasenena toimii kaudella 2025-2026 henkilostopaallikkd Paula Raitis
ja hanen varajasenendan hallinto- ja talousjohtaja Timo Tulisalo.
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254

255

Porvoonseudun asuntosaatio

Yhteinen kirkkovaltuusto valitsi 2.2.2023 Porvoon seurakuntayhtyman edustajiksi

Porvoonseudun

asuntosdatio — Borganejdens bostadsstiftelse -nimisen saation hallitukseen vuosiksi 2023-2026 Keijo

Thesslundin ja Ove Blomqvistin. Ove Blomqvist nimitettiin hallituksen varapuheenjohtajaksi.

Perheneuvonnan neuvottelukunta

Virtanen Harri, koollekutsuja
Harjumaaskola Anu

Kangas Eeva -Liisa
Rosenstrom Kristiina
Tulisalo Timo

Tuominen Minna
Weck-Nase Jenni

Helle Marina, sihteeri

Sairaalasielunhoidon neuvottelukunta

Ruhala Maikki-Liisa, koollekutsuja
Hellman Pia

Hoffrén Irmeli

Koponen Tuulia

Nyback Virva

Salmi Pontus

Sorjonen Leena
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2.6 Seurakuntaneuvostot

2.6.1

2.6.2

Borga svenska domkyrkoférsamling

Ahlnas Benita

Bjorkbacka Marit

Blomqgvist Ove

Gustafsson Marika

Henning Anna

Kokkola Mikael

Lindén Wilhelm

Nyback Virva

Packalén Astrid 10.6.2025 alkaen
Rosenstrom Kristina

Savin Charlotta

Sjostrom Denice

Strandvik Jan-Erik

Strahlman Rebecka 9.6.2025 asti
Vikstrom Stefan

Porvoon suomalainen seurakunta

Ahola Riitta
Anttila Jorma
Harjumaaskola Anu
Hoffrén Irmeli
Jarvinen Marja
Kangas Eeva-Liisa
Koskelainen Soili
Laukkarinen Pekka
Liikala Teemu
Luoma Anja
Perala Niko

Sainio Marja
Suhonen Mirja
Talvitie Anna
Agren Timo
Ayrévidinen Sanna
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3 Henkilosto

Porvoon seurakuntayhtymadssa tyoskenteli 31.12.2025 yhteensa 105 henkil6a (2024: 110) ja henkildston keski-
ika oli 49 v 7 kk (2024: 50 v 8 kk).

Naisten osuus henkilstdsta oli 68 % (2024: 66 %) ja miesten osuus 32 % (2024: 34 %).

Maardaikaisissa palvelussuhteissa tyoskenteli henkilstosta 19 % (2024: 20 %) ja osa-aikaisesti tydskentelevia
19 % (2024: 17 %).

Henkilostokulujen kehitys suhteessa verotuloihin

12000 000 €
10000 000 €
8000 000 €
6000 000 €
4000 000 €
2000 000 €
- € 2025 2024 2023
| Kirkollisvero 11332927 € 10980 946 € 10949 730 €
M Palkat ja palkkiot 5926 164 € 5713738 € 5482 744 €
M Palkkakulujen suhde verotuloihin 52,3% 52,0 % 50,1 %

H Kirkollisvero M Palkat ja palkkiot ~ m Palkkakulujen suhde verotuloihin

Henkiloston maara tyoaloittain (suluissa on vuoden 2024 henkiléstomaara):

Seurakuntapapisto 18 (18)
Kirkkomuusikot 7(7)
Diakoniatyontekijat 8(8)
Nuorisotyénohjaajat 11 (11)
Varhaiskasvatus 12 (11)
Hallinto- ja toimistohenkilosto 20 (23)
Perheneuvojat 5(5)
Sairaalasielunhoitajat 2(2)
Kiinteisto- ja kirkonpalvelustyontekijat 11 (12)
Hautausmaatyéntekijat 11 (13)
Yhteensa 105 (110)

Laajemmat tiedot henkildstosta esitetdan erillisessa henkilostokertomuksessa.
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4 Ymparisto

Porvoon seurakuntayhtyma on sitoutunut ymparistoohjelmassaan 2020-2024 koko kirkon Hiilineutraali Kirkko
2030-strategiaan ja yhtyman ymparistdohjelmalle myonnettiin kirkon ymparistédiplomi. Ymparistéohjelman
paivitys aloitettiin vuonna 2024 ja se valmistuu vuonna 2026. Paivitetyn ohjelman pohjalta haetaan uutta
ympadristédiplomia.

Ymparistoteot ovat osa seurakuntayhtyman arkea, alla nostoja ohjelmakauden toimenpiteista:

Oljylammitystd on ena3 Pellingin kurssikeskuksessa.

Emme kayta fossiilisilla polttoaineilla tuotettua sahkoa.

Rakennusten energiankulutusta seurataan Granlund Managerissa (sdhkoinen huoltokirjaohjelma) ja
energiatehokkuutta on parannettu tasapainottamalla lammitysverkostoja, tekemalld IV-nuohouksia ja
tasapainotuksia seka paivittamalla valaistusta.

Vahalla kaytolla olevista tiloista on luovuttu ja tilojen monikayttdisyytta on lisatty Porvoon
seurakuntakodissa, hautausmaan paarakennuksessa ja Tuomiorovastin pappilassa.

Lounailla on tarjolla kasvisvaihtoehto ja leireilld on yhtena paivana viikossa kasvisruokapaiva.
Ruokahavikkid vahennetdan tilaamalla ruokaa osallistujamaaran mukaan.

Seurakuntayhtyman ja seurakuntien yhteiskaytdssa ollut hybridiauto paivitettiin tdyssdahkoiseksi.
Kaytossa on seka sahkopyoria ja -potkulautoja. Tyontekijoilld on tehtdavain mukaan mahdollisuus
etatyohon.

Seurakuntayhtymalla on paéivitetty taloussaanto, sijoitusohje ja hankintaohje, joissa ymparistdasiat on
huomioitu.

Rippikoulut toteutetaan osittain Vihreat riparit -kriteereiden mukaisesti.

Seurakuntayhtymalle on nimetty ymparistotyoryhma, joka arvioi ymparistotavoitteiden toteutumista ja
riittdvyytta vuosittain. Yhtyma on nimennyt myods ymparistovastaavan.

Porvoon seurakuntayhtymalld on lakisaateinen, vuonna 2021 hyvaksytty metsasuunnitelma.

Metsia hoidettiin hyvaksyttyjen metsanhoitoperiaatteiden mukaisesti, huomioiden metsien paaasiallinen
kayttotarkoitus virkistys ja luonnon monimuotoisuus. 47,9 % varsinaisesta metsaalasta on suojeltu yhteisen
kirkkoneuvoston vuonna 2024 tekemalla paatoksella.

Yhteinen kirkkoneuvosto on kayttanyt vaikuttamismahdollisuuksiaan jattamalla lausuntoja Porvoon kaupungin
keskeisten alueiden osayleiskaavatydssa. Lausunnoissa on erityisesti huomioitu ymparistétavoitteet.

5 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Porvoon seurakuntayhtyman talous on vakaalla pohjalla. Yhtyma on velaton ja se on kyennyt rahoittamaan
tarpeelliset investoinnit.

Kiinteistokulujen osuus taloudellisesta kokonaisuudesta on merkittava, joten jatkossakin korjausvelan
aktiivinen hallinta on tarkeaa. Samoin on olennaista seurata kiinteistdjen kayttoastetta, joka talla hetkelld on
varsin hyvassa tasapainossa. Kiinteistdjen luokittelu ABC-tyyppiselld ensisijaisuusasteikolla on tarkea tyovaline
seurakuntalaisten ja paatoksentekijoiden keskustelussa. Tama luo pohjaa tulevaisuuden paatdksenteolle,
mikali resurssipohja muuttuisi merkittavasti.

Talla hetkella Iahivuosien nakopiirissa ei ole yhtyman seurakunnallisen talouden nykytilanteeseen — mm.
kirkollisverotulojen tasoon — merkittdavia muutoksia. Verotuottojen voidaan jopa ennakoida nimellisesti

edelleen kasvavan usean vuoden ajan, ennen kuin verotulojen kehitys kdantyy laskuun. Ainoastaan edella
kuvattu valtionrahoituksen tason nopea vaheneminen muodostaa haasteen. On varauduttava entista
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tarkemmin erittelemaan hautaustoimen ja muiden yhteiskunnallisten palveluiden kustannukset ja I6ydettava
tavat rahoittaa nama kustannukset ilman, etta kaikkia suomalaisia palvelevaa hautaustoimea jouduttaisiin
rahoittamaan seurakuntien jasenten kirkollisveroilla.

Kuluneen vuoden aikana korotettiin hautausmaksuja, talla kertaa korotusten kohteena olivat

tuhkahautauksen maksut. Maksujen korotuksin ei syntynytta vajetta kyeta kuitenkaan kattamaan. Paikallisten
ratkaisujen lisaksi tama taloudellinen yhtalo vaatii ratkaisuja valtakunnallisella tasolla.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Toiminnalliset riskit

Pitkalla aikavalilla seurakuntien toimintaa uhkaa jasenkunnan vaheneminen siind maarin, ettei
toiminnallisia ja taloudellisia edellytyksia totutulle seurakunnalliselle toiminnalle enaa ole. Siksi onkin
tarkeaa varautua toimintaympariston muutokseen pitkajanteisesti. Seurakunnan on oltava toiminnalliselta
rakenteeltaan avoin muutoksille. Organisaation on toimittava siten, ettad se osaa tunnistaa
seurakuntalaisten ja alueella asuvien ajattelu- ja toimintatavan muutokset seka niiden pohjalta rakentuvan,
ajassa uudistuvan tarpeen hengelliselle yhteydelle kristillisessa seurakunnassa. Porvoon
seurakuntayhtymassa suomalainen seurakunta on toteuttamassa pilottiluonteisesti strategista uudistusta,
joka rakentuu yha tarkemmalle alueen ihmisten tuntemiselle ja heidan tarpeidensa tunnistamiselle.
Toimintatavan uudistus ulottuu organisaatiorakenteisiin saakka, joten se tarjoaa mielenkiintoisen
mahdollisuuden my6s yhtyman tukitoimien kehittamiselle — miten talouden, henkiléstéhallinnon ja muiden
tukitoimien avulla voidaan tuottaa strategiaa tukevia ja niiden avulla saavutettavia tavoitteita mittaavia
palveluita.

Kiinteistot

Esineet

Porvoon seurakuntien kiinteistékanta on osin kansalliseen kulttuuriperintéon kuuluvaa, suomalaisittain
hyvin vanhaa rakennuskantaa. Niiden ylldpito edellyttaa erityistd asiantuntemusta ja varautumista seka
tavanomaisen kiinteistéhuollon ja korjausrakentamisen etta erityisesti vahinkotilanteiden ennalta
estamisen osalta. Seurakuntayhtyman kiinteistoihin on paivitetty paloilmoitinjarjestelmat, lukitukset ja
turvavalot, poistumistiekartat ja automaattinen halytysjarjestelma.

Kulttuurihistoriallisista arvoesineista on tehty inventointi ja esinerekisteri jo vuonna 2011. Tiedot
sailytetaan Kirkkohallituksen Basis-jarjestelmassa. Kiinteistdjen ja esineiden vakuutusarvot on paivitetty.

Henkil6sto

Henkildston vaihtuvuus on ollut mm. eldkesiirtyman vuoksi erityisesti yhtyman yhteisten palveluiden
avainhenkiléiden osalta runsasta, joten erilaisen organisaatioon liittyvan tiedon hallintaan, mm. nk.
hiljaisen tiedon haviamisen riskiin on kiinnitetty huomiota ja vuoden 2025 puolella on kdynnistetty
yhtyman yhteisten palveluiden prosessikuvausten laatiminen tiimeittdin. Tavoitteena on seka kehittaa
toimintoja etta vahentaa erilaisten toimintojen henkilésidonnaisuutta ja tasta aiheutuvaa riskia.

Henkilokunnan tyoterveyshuollon on tuottanut 31.3.2025 Terveystalo Oy ja 1.4.2025 alkaen Laakarikeskus
Fenix Oy. Varhaisen tuen malli on kadyt6ssa ja siihen liittyen on mm. jarjestetty tyoterveysneuvotteluita
seka toteutettu tyopaikkakdynteja. Tyosuojelullisia riskeja on kartoitettu seka yhteistyétoimikunnan
tyoskentelyssa etta tyoterveysyhteistydssa.
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Lainat ja sijoitukset

Yhtymalla ei ollut tilinpaatoshetkella pitkaaikaista velkaa. Sijoitukset tehdaan yhteisen kirkkoneuvoston
10.6.2021 hyvaksyman sijoitusohjeen mukaan tavoitteena sijoitusten reaaliarvon kasvattaminen pitkalla
aikavalilla maltillisella riskitasolla.

Tietohallinto, -suoja ja -turva

Porvoon seurakuntayhtyman tietohallinnon palvelut hankitaan Kustens IT:It4, jolla on tekninen vastuu
tietosuojasta. IT-alue hankkii ja yllapitaa kaytettavia tietoturvaohjelmia. Kaikki tyontekijat ovat
allekirjoittaneet salassapitosopimuksen. IT-alue on edelleen edellyttanyt jasenseurakuntiensa henkiloston
edustajilta tietoturvakoulutuksen suorittamista.

Riskien taloudellisilta vaikutuksilta suojautumiseksi seurakuntayhtymalla on voimassa olevat omaisuus-,
toiminta- ja henkilovakuutukset. Yhtymalla ei ole kdynnissa olevia tai ndakopiirissa olevia oikeudenkaynteja
tai riita-asioita.

7 Selvitys sisadisesta valvonnasta

Sisdisen valvonnan tehtdvana on varmistaa kohtuullisella varmuudella, ettad seurakuntatalouden toiminta ja
hallinto on hoidettu asiallisesti, laadukkaasti ja lainmukaisesti. Tavoitteena on seurakuntatalouden joustava,
avoin ja tuloksellinen toiminta ja hallinto. Sisdinen valvonta on toteutunut osana seurakuntatalouden
operatiivista johtamista.

Tilinpaatoksen yhteydessa on annettava selvitys sisdisen valvonnan jarjestamisesta seka havaituista
puutteista. Yhteinen kirkkoneuvosto on vahvistanut seurakuntayhtyman sisdisen valvonnan ohjeen 1.8.2018.
Ohjeen mukaan yhteinen kirkkoneuvosto vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja hallintojohtaja sen
toteuttamisesta. Johtavat viranhaltijat vastaavat siitd, ettd yksikon henkiléston toimivalta ja vastuut ovat
asianmukaisesti maaritelty. Esimiesten tehtdvana on hoitaa heille kuuluvia valvontatehtavia ja ohjata seka
tukea alaisiaan. Hallintoviraston johtoryhmaan kuuluvat vuodesta 2023 Iahtien myds molempien seurakuntien
kirkkoherrat. Uuden perussaannon mukainen strateginen johtoryhma, johon kuuluvat seurakuntien
kirkkoherrat seka hallintojohtaja, on osaltaan toteuttanut toiminnassaan sisdisen valvonnan tehtdvaa.
Seurakuntayhtymalla ei ole ollut erillista sisdista tarkastustoimintaa.

Seurakuntayhtyman sisdisen valvonnan perustan muodostavat keskeiset hallinnon sdadannot, joissa madrataan
organisaation toiminnasta, toimivallan jaosta ja tehtavista. Naita sdaantdja ovat vuonna 2024 voimaan tullut
uudistettu seurakuntayhtyman perussaanto, yhteisen kirkkoneuvoston johtosaanto, vuoden 2026 alusta
voimaan tullut paivitetty taloussaanto ja seurakuntaneuvostojen ohjesadannot. Taloussaannon paivityksessa
kiinnitettiin huomiota erityisesti tdsmalliseen tyon- ja vastuunjakoon viranhaltijoiden ja luottamuselinten
valilla.

Seurakuntayhtyman taloussaanndssa on maarayksia toiminnan ja talouden suunnitteluun, talousarvion
laatimiseen ja taytantdonpanoon, omaisuuden hoitoon, kirjanpitoon seka tilinpaatdkseen liittyen ja
kassavarojen kasittelyyn. Seurakuntayhtymassa on kaytossa hankintaohje ja lisdksi vuosittain maarataan
yhteisen kirkkoneuvoston paatdksella hankintavaltuuksista ja -rajoista. Talousarvion taytantéonpano-ohje
ohjeistaa my0s talouteen liittyvista toimivaltuuksista seka laskujen ja tositteiden hyvaksymismenettelysta.

Sisdisessa valvonnassa ei ole havaittu kuluvana vuonna puutteita. Talouden ja toiminnan toteutumisesta on

raportoitu yhteiselle kirkkoneuvostolle vuoden aikana kaksi kertaa seka annettu kokouksissa tarvittaessa
talousinfo.
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Taloushallinnossa on suoritettu pistokokein tarkastuksia hankinnoista ja ostolaskuista. Tarkastuksessa on
kiinnitetty huomiota koko organisaation tasolla hankintojen suunnitelmallisuuteen ja yhteishankintojen
toteutumiseen. Varsinaisia puutteita ei ndissa tarkastuksissa ilmennyt.

Sisdisen valvonnan uudistetun toimintamallin rakentaminen ja ohjeiden ajantasaistaminen kdynnistyi vuonna
2025. Lahtokohtana on kokonaisvaltainen ndkdkulma sisdiseen valvontaan. Pyrimme varmistamaan, etta
rakennettava sisdisen valvonnan toimintamalli ja ohjeistus varmistaa kaikilla tasoilla, etta toiminta ja talous on
tarkoituksenmukaisesti jarjestetty palvelemaan seurakuntatalouden perustehtavaa ja strategiaa seka
seurakuntalaisten tarpeita. Valvonta ulottuu koko organisaatioon siten, etta tehtavaa ei nahda ainoastaan
taloushallinnon yhtena ulottuvuutena, vaan koko yhteison yhteisena vastuunkantona, jolla varmistetaan mm.
omaisuuden, tietojen ja tietojarjestelmien suojaaminen, julkisuusperiaatteen ja yksityisyyden suojan
toteutuminen. Tavoitteena on luoda sisdiseen valvontaan toimintamalli, joka vahentaa ja ehkaisee tahallisia ja
tahattomia toimintavirheita, epajohdonmukaista toimintaa, taloudellisia menetyksia ja asioiden huonoa
hoitoa.

Vuoden 2025 kuluessa tehtiin useita uudistuksia, jotka osaltaan tukevat sisdisen valvonnan kehittamista ja
ovat edellytyksena sen asianmukaiselle toteutumiselle. Naitd toimenpiteita olivat taloussaannon
tasmentamisen lisdksi mm. prosessikuvausten laatiminen ja tiimipohjaisen tyoskentelyn lisddminen,
hyvaksymismenettelyn lisddminen poikkeustilanteissa tapahtuvien suoramaksujen toteutusprosessiin,
pankkimaksujen kateiskolehtien kasittelyn uudistaminen, ostolaskujen asiatarkastus- ja hyvaksymisprosessin

ohjeistuksen tdsmentaminen seka raportointiprosessien kehittaminen. Vuonna 2026 sisdisen valvonnan
kokonaisuus kootaan uudeksi ohjeistukseksi, jonka luottamuselimet hyvaksyvat.

Talouden tunnusluvut

Tunnuslukuosassa (ulkoiset tunnusluvut) sulkuihin on merkitty vuoden 2024 toteumat.
Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot laskivat vuodesta 2024 1,1 % ja olivat yhteensa 821 411 euroa (830 489 eur).
Toimintakulut olivat yhteensd 9 702 002 eur (9 712 201 eur). Toimintakulut pysyivat samalla tasolla.
Toimintakate pysyi samalla tasoilla vuoteen 2024 verrattuna ja oli -8 880 590 eur (-8 881 713 eur).

Vuosikate pysyi samalla tasolla vuoteen 2024 verrattuna ja oli 2 211 528 eur (2 199 220 eur) ja ylitti poistojen
maaran.

Kestavan talouden tunnusmerkkind vuosikatteen osuus poistoista tulisi olla vahintdan 100 % ja tama toteutui.

2025 2024
Toimintatuottojen osuus toimintakuluista, % 8,47 8,55
Vuosikatteen osuus poistoista, % 111,43 123,21
Vuosikate, euroa/jasen 68,48 67,22
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

Seurakuntayhtyman rahoitusvarallisuus kasvoi tilikauden aikana 0,72 milj. eurolla, johtuen mm. investointeja

ei toteutettu suunnitellussa laajuudessa.

Rahoitusvarallisuus oli tilikauden lopussa 11,6 milj. euroa ja investoinnit 1,0 milj. euroa. Merkittavimmat
investoinnit olivat Lundinkadun 1 krs ja pihan remontti joka, aloitettiin loppuvuodesta 2024 ja valmistui

kevaalla 2025.

Investointimenot olivat 1,0 milj. euroa (1,6 milj. euroa).

Rahavarojen riittdvyys oli 306 paivaa (kriisiytyvan seurakunnan mittari on alle 90 paivaa).

Porvoon seurakuntayhtymalla ei ollut lainaa 31.12.2025.

2025 2024
Investointien tulorahoitusprosentti (%) 217,50 134,87
Rahavarojen riittavyys, pv 306 273
Lainanhoitokate 29 813,99 436,28

Taseen tunnusluvut

Taseen loppusumma on 29 502 960,62 euroa (28 999 271,84 euroa), eli tase vahvistui 503 688,78 eurolla.
Pysyvien vastaavien osuus oli 12,9 milj. euroa, jossa vahentymista edelliseen vuoteen 0,97 milj. euroa.

Oma pddoma kasvoi 226 922 euroa, eli tilikauden ylijagaman verran.

Alla olevat luvut kertovat seurakuntayhtyman varallisuustilanteen kokonaisuudesta.

Seurakuntayhtyman taloudellisesta asemassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia kahden viime vuoden

aikana.
2025 2024
Omavaraisuusaste, % 93,29 92,89
Rahoitusvarallisuus, euroa/jasen 354,20 311,47
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 12,62 13,39
Lainakanta, euroa/jasen 0,00 0,00
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9 Yhteisen kirkkoneuvoston esitys tuloksen kasittelyksi ja talouden
tasapainottamistoimenpiteiksi

Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta
Tilikauden tulos on 226 922,83 euroa ylijaamainen

Kirkkoneuvosto esittda tilikauden tuloksen kasittelya seuraavasti:

Tilikauden tulos 226 922,83
Poistoeron ja varausten vdahennys, lisda tulosta 0,00

Tilikauden ylijaama 226 922,83

Yhteinen kirkkoneuvosto esittaa yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta tilikauden ylijadma, 226 922,83 euroa,
esitetddn kirjattavaksi omaan padomaan edellisten tilikausien yli- /alijaama -tilille.

Talouden tasapainottamista koskevat toimenpiteet

Taseen omassa padomassa oleva edellisten tilikausien ylijadma ennen vuoden 2025 tilinpaatdksen

ylijdamakirjausta on 11 658 524,11 euroa. Kirkkojarjestyksen edellyttdmaan esitykseen toimenpiteista
talouden tasapainottamiseksi ei ole tarvetta.
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[l Talousarvion toteutuminen

1 Kéayttétalouden toteutuminen

Hallinto (paaluokka 1)

TOIMINTA-AJATUS

Porvoon seurakuntayhtyman yhteiset palvelut tarjoaa
seurakuntayhtyman seurakunnille joustavat kaksikieliset tukipalvelut
toimintansa hoitamiseen ja paatdksentekoon. Yhtyman
strategialinjausten (22—26) mukaan tdma tapahtuu tuottamalla
palveluita, jotka tukevat toiminnan kehittamista ja talouden
tasapainossa pitamistd, henkildston osaamisen, hyvinvoinnin ja
sitoutumisen vahvistamista, tiedonhallintaa, ymparistdtavoitteiden
toteutumista toiminnoissa seka vaikuttavaa viestintaa.

VUODEN 2025 TOIMINNAN
PAINOPISTEET

Talouden raportoinnin ja suunnittelun toimintamallien uudistaminen
(raportointi toimielimille).

Henkilostéjohtamisen tuen ja tydhyvinvoinnin vahvistaminen
toimintojen uudelleenorganisoinnin ja HR-tyovalineiden paivittdmisen
avulla.

Sijoitustoiminnan raportoinnin kehittdminen sijoitusohjeen mukaisesti.

Perussaannon mukaisen resurssimuutoksen edistdminen.

Viestinndn yhteistyokaytanteiden uudistaminen yhtymassa, visuaalisen
ilmeen kokonaisuudistus.

OLENNAISET MUUTOKSET
VUOTEEN 2024

Tiimipohjaiseen tydskentelyotteeseen tahtadva uudistus:

- talouden johtamisen organisoituminen uudella tavalla (hallinto- ja
talousjohtaja, talouden asiantuntija + taloustiimi)

- henkildstohallinnon uudelleenorganisointi

- viestintavastuiden organisointi tiimipohjaisesti

- tiedonhallinnan tiimin muodostaminen

- kassatoimintojen siirto hautaustoimelta, hautapalvelut osaksi
hautaustoimea

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE Toimenpide Toteuma, arviointi
1. Taloustilanteen, 1.1 Tilinpaatésmallin uudistaminen Tyomallit ja niiden avulla

verotulojen ja 1.2 Toiminta- ja taloussuunnittelumallin syntyvat raportit

sijoitustoiminnan uudistaminen uudistettiin siten, etta

seuranta- ja 1.3. Uuden talouden luottamushenkilGille

raportointimallien raportointijarjestelman kayttéonotto viestittiin talousasioista

uudistaminen 1.4. Hallittu resurssien supistaminen strategisia

perussaanndn mukaisesti kokonaisuuksia

painottaen. Uusi Bl-
pohjainen
raportointijarjestelma
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otettiin kayttoon.
Saadun palautteen
perusteella paattajat
kokivat uudistukset
onnistuneiksi ja
paatoksentekoa
tukeviksi. Budjetoidut
resurssivahennykset
toteutuivat tavoitteet
ylittaen.

Henkiloston
ty6hyvinvoinnista
huolehtiminen ja
kaikkien
tyontekijaryhmien
ammattitaidon
kehittamisen ja
yllapitamisen
mahdollisuuksien
vahvistaminen.

2.1 Henkilostopalvelujen henkilston
tehtdvien rakenteelliset muutokset

2.2. Kirkkohallituksen suosituksen mukaisen
HR-ohjelmiston kayttédnotto ja uusien
ominaisuuksien saattaminen kaikkien
yksikdiden kayttoon.

2.3 Tyoterveyshuollon toimintamallien
paivittdminen / kilpailutus

Henkilostomuutokset
toteutettiin
onnistuneesti.
Ty6hyvinvoinnin
kokonaisuus siirtyi
henkilostopalveluiden
vastuulle. Populus-
ohjelmiston kayttoon
paastiin siirtymaan, ja
tybterveyden
toimintamalleja
kehitettiin uuden
toimijan kanssa.

Viestinnan ja
tiedonhallinnan
uudelleenorganisoiminen

3.1 Viestinnan kehittdminen
Hallintosdannon 48§:n ja 15§:n /5 mukaisesti
3.2 Arkistoinnin ja tiedonhallinnan
kehittdminen

Viestinnan resurssointia
yhtymatoiminnoissa
vahennettiin ja
tukeuduttiin
onnistuneesti
tiimityohon.
Muodostettiin
tiedonhallinnan tiimi.

Ymparistoohjelman
toteuttaminen yksikdssa

4.1. Ympadristéohjelman paivittdminen,
ymparistédiplomin uudistaminen

Toteutuminen siirtyi
vuodelle 2026
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Yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksynyt sitovuustasoksi toimintakatteen ilman sisaisia vuokria.

Hallinnon (PL1) toimintakate on alittunut -123 766,11 eurolla vuoden 2025 tilinpaatokseen. Kulut olivat arvioitua
pienempia erityisesti henkildstokuluissa (n.25 000 euroa), IT-palveluostoissa (n. 50 000 euroa) seka
tyoterveyspalveluissa (n. 25 000 euroa). Lisaksi muissa kuluerissa toteutui pienempia sadstoja. Henkilostokuluissa

henkilostévaihdoksien myota aiheutui tilapaisluonteisia sadstdja. IT-kulujen tasoa on haastavaa arvioida

seurakunnallisessa toimintaymparistossa, jossa on paljon raataloityja ohjelmistoja. Niiden hankinta-, kehitys- ja
yllapitokulut jaivat vuonna 2025 merkittavasti alle arvioidun tason. Tyoterveyskuluissa saavutettiin kilpailutuksen

myo6td merkittavia saastoja.

sisaiset)

TA .

PL 1 - Hallinto ;22"5“'“"3 rzl:)uzl.;tokset Z‘gz‘;htee"sa 1’8;e5uma Yli-Ali T-%
(T:’lL”;:Z:?)t“OtOt 31 000,00 31.000,00 33 486,00 -2486,00|  108,0
Toimintakulut (ulkoiset) | -1329 459,00 -1329459,00| -1208178,89| -121280,11 90,9
Toimintakate 1 -1298 459,00 -1298459,00 | -1174692,89 | -123766,11 90,5
Toimintakulut (sisdiset) -223 421,68 223 421,68 0,0
Toimintakate 2 -1298 459,00 -1298459,00 | -1398 114,57 9965557| 107,7
Laskennalliset erat
Sisdiset vyorytyserat 1398 114,57 | -1398 114,57 0,0
Tybalakate (ulkoisetja | ) 40 459 o -1298 459,00 0,00
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Seurakunnallinen toiminta (paaluokka 2)
Porvoon suomalainen seurakunta
Seurakunnan toimintaa ja sen toteuttamisen organisointia uudistava vuosi 2025

Vuosi 2025 on ollut seurakunnassamme historiallinen, kun kayttdon on otettu uusi organisaatiomalli, jota
oli valmisteltu yhdessa seurakuntaneuvoston ja tyontekijoiden kanssa lahes kahden vuoden ajan. Tata
ennen kasvatuksen kokonaisuus oli uudistettu pilottina jo paria vuotta aiemmin ja nyt se ulotettiin
muuhunkin seurakunnalliseen toimintaan. Uudistuksen tavoitteena oli se, ettad seurakunta pystyy
paremmin vastaamaan toimintaymparistosta nouseviin strategisiin uudistustarpeisiin neljan eri toiminnon
ja neljan kaikkia toimintoja lapaisevan yhteisen prosessin avulla. Lisdksi kaikkea seurakunnan toimintaa
koskee vapaaehtoisuuden, osallisuuden ja yhteisollisyyden edistaminen. Kevaan aikana toimivat viela
strategiasta johdetut tavoiteryhmat.

Vuoden alussa alkoi myds uuden strategian valmistelu, jolloin tutustuimme Kirkon uuteen
nelivuotiskertomukseen 2020-2023 Kirkko epavarmuuden ajassa, Arvot360Kirkko Porvoota koskevaan
aineistoon seka Tikkurilan seurakunnan pilottihankkeeseen koskien nuorten miesten kiinnostusta
uskonnollisuutta kohtaan. Ymmarrysta naihin syvennettiin yhteisella viikonlopun workshopilla toukokuussa
Porvoossa.

Seurakuntalaisten ja laajemmin myos kaikkien porvoolaisten osallisuutta strategian laadintaan
mahdollistettiin Taso Research Oy:n toteuttamilla kahdella laajalla kyselylld, johon ensimmaiseen vastasivat
kaikki kesan rippikoululaiset ja isoset. Elo- ja syyskuun alussa toteutettiin kaikille porvoolaisille avoin kysely,
jonka avulla selvitettiin vastaajien odotuksia seurakunnan toimintaa ja viestintdd kohtaan. Naista saatuja
tuloksia kasiteltiin seurakuntaneuvoston ja tyontekijoiden yhteisessa paivan mittaisessa seminaarissa
28.9.2025, jossa tydpajoissa yhdessa luottamushenkildiden kanssa tyosti kunkin toiminnon tyontekijat
strategisia toiminnallisia tavoitteita. Lisaksi kyselysta laadittiin kolme laajaa tutkimusraporttia, joita tullaan
hyodyntdamaan vuoden 2026 aikana.

Viestinndssa on laadittu tapahtumaviestinnan uusi ohjeistus, jonka keskeinen tavoite on vahvistaa
toimintaan sitoutumisen polkua, eli sitd miten lisata seka tietoisuutta ja kiinnostusta etta edistaa
osallisuuden ja tunnesiteen vahvistamista seurakuntaa kohtaan. Lisdksi eri toiminnot ovat laatineet
uutiskirjeita, ja olemme ottaneet kayttdon uuden yhteisdilmeen.

Vuoden aikana on kehitetty jumalanpalveluselamaa erityisesti Gammelbackan messun osalta ja selvitetty
kuinka saamme sen toteuttamiseen myds vapaaehtoisia mukaan. Lisdksi olemme hahmottaneet sitd, miten
voimme paremmin vastata uudenlaiseen hengelliseen etsintdan.

Kasvatuksessa on vuoden aikana koululaisten leireille osallistunut 397 lasta ja olemme pitdneet 60
paivanavausta alakouluilla. Rippikoulun on kdynyt 357 nuorta. Yldakouluilla olemme pitdneet 27
tuntivierailua. Walk in Terapia- toiminnan kautta autettiin 37 nuorta ja Mopo-pajalla oli lahes 2000
kayntikertaa. Pdivakotien katsomuskasvatusyhteistyon kautta kohtaamisia oli 1382.

Diakoniatyon kautta on tuettu yhteensa n. 500 eri avustusasiakastaloutta, joissa on yhteensa n. 1600
perheenjasenta. 22. ja 23. joulukuuta toteutettiin ruoka-avun piirissa saanndllisesti asioivilla jouluruokailut.
Tavoittavaan ja seniorityohdn on myos kiinnitetty huomiota.

Messut kokosivat yhteensa reilu 13 000 osallistujaa, joista vajaa 9000 osallistui ehtoolliselle. Kirkollisten
toimitusten (522 kpl) kautta kohdattiin myos n. 13 000 osallistujaa.

Tavoittava ja kohtaava tyo tavoitti vuoden aikana lahes 8000 porvoolaista erilaisissa yleisotapahtumissa
(mm. markkinat, Porvoon valot ja Kummitusten yd). Lisaksi Porvoon Campuksella on ollut oppilaitospapin
paivystystuokio kahdesti kuussa.
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Musiikkityossa kohdattiin 46 ilmaiskonsertin kautta n. 5 700 kuulijaa ja maksullisessa Porvoon
oratoriokuoron konsertissa kavi 521 kuulijaa.

Yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksynyt sitovuustasoksi toimintakatteen ilman sisaisia vuokria.

Porvoon suomalaisen seurakunnan (PL2) toimintakate alittui -186 701,40 eurolla vuoden 2025 tilinpaatokseen.

Suomalainen seurakunta on antanut seurakuntaneuvostolle 10.3.2026 (§ 20) selvityksen talousarvion alituksesta.
Suomalainen seurakunta kaytti 94,3 % heille budjetoiduista varoista jai kayttamatta 186 701,40 euroa

3 253 785 euron budjettikehyksesta.

PL 2 - Porvoon TA kuluva .rl;lAuutokset TA yhteensa | Toteuma Vii-Ali T-%
suomalainen seurakunta | 2025 2025 2025 2025 ¢
Toimintatuotot (ulkoiset) 66 050,00 66 050,00 133 623,44 -67 573,44 202,3
Toimintakulut (ulkoiset) -3319 835,44 -3319 835,44 | -3 200 707,48 -119 127,96 96,5
Toimintakate 1 -3 253 785,44 -3 253 785,44 | -3 067 084,04 | -186 701,40 94,3
Toimintakulut (sisdiset) -2157 847,73 | 2157 847,73 0,0
Toimintakate 2 -3253 785,44 -3253785,44 | -5224931,77 | 1971 146,33 160,6
Laskennalliset erat -1201 144,78 | 1201 144,78 0,0

Sisdiset vyorytyserat -1201 144,78 | 1201144,78 0,0
Tydalakate (ulkoisetja | 3 ,c3 g5 44 -3253 785,44 | -6 426 076,55 | 3172291,11 197,5

sisaiset)
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Borga svenska domkyrkoférsamling

Evankelis-luterilaiseen kirkkoon kuului 31.12.2025 yhteensa 32 296 porvoolaista. Ndistd 11 183 oli Borga
svenska domkyrkoférsamlingin jasenia. Se tarkoittaa 34,6 % yhtyman kokonaisjasenmaarasta (2024: 34,8
%). Ruotsinkielisistd porvoolaisista 74,9 % kuului Borga svenska domkyrkoférsamlingiin (10 771 asukasta 14
387 ruotsinkielisesta asukkaasta). Vertailuna voidaan mainita, etta kirkkoonkuulumisprosentti Suomessa
kokonaisuudessaan oli 62,2 % vuoden 2024 lopussa (2023: 63,5 %).

Kirkosta eronneiden maara oli 95 vuonna 2025 verrattuna vuoteen 2024, jolloin 114 henkil6a erosi
tuomiokirkkoseurakunnasta. Vuonna 2025 tuomiokirkkoseurakuntaan liittyi 62 henkilda verrattuna 79
henkil6on vuonna 2024. Kirkkoon liittyneiden ja kirkosta eronneiden suhteen ohella jasenmaaran
kehitykseen vaikuttaa kaksi tekijaa. Ensiksi kastettujen ja kuolleiden seurakuntalaisten suhde on
merkityksellinen. Toiseksi muutot kaupunkiin ja pois vaikuttavat jasenmaaraan. Vuonna 2025 kastettujen
lukumaara oli selvasti pienempi kuin kuolleiden maara (92—181). Vuonna 2024 ero kastettujen ja kuolleiden
lukumaé&aréassa oli vield suurempi (67—145). Ero kaupunkiin ja pois muuttaneiden valilld vuonna 2025 (268—
305) oli suurin piirtein samalla tasolla kuin vuonna 2024 (236—289). Yhteenséa seurakunnan jasenmaara
vaheni 193 henkil6lla vuonna 2025, mika on suurempi vahennys kuin vuonna 2024 (166).

Toimintavuotta 2025 leimasi kaksi suurta — suuria ainakin hallinnollisessa merkityksessa — tapahtumaa. Osin
piispa Bo-Goran Astrand suoritti piispantarkastuksen Tuomiokirkkoseurakunnassa 25.—27. huhtikuuta, osin

pidettiin kirkkoherranvaali 9. marraskuuta. Kumpikin tapahtuma on harvinainen: edellinen piispantarkastus
suoritettiin vuonna 2011 ja edellinen kirkkoherranvaali vuonna 2008.

Piispantarkastuksen alla seurakuntaneuvosto laati kirkkoherran ja tyontekijoiden kanssa kattavan analyysin
Tuomiokirkkoseurakunnan tilanteesta. Tilanneanalyysi loi pohjan neuvotteluille piispantarkastuksen aikana
ja muodostaa myos tarkedn taustamateriaalin, kun uusi toimintastrategia laaditaan vuonna 2026.
Tarkastajien mukaan Tuomiokirkkoseurakunnan hallinto ja talous on hyvin hoidettu ja tarpeelliset asiakirjat
ovat olemassa. Toiminta on laajaa, ja henkilokuntaa koskien tarkastajat kdvivat kahdenkeskiset keskustelut
kaikkien tyontekijoiden kanssa ja totesivat, etta tyontekijoiden tilanne voidaan tiivistda sanoilla vapaus,
yhteisty®, avoimuus ja valittaminen.

Seurakuntaneuvoston toiveiden mukaisesti kirkkoherranvaali pidettiin valittdmana vaalina. Kaksi henkiloa
haki kirkkoherran ja tuomiorovastin virkaa: Sibbo svenska domkyrkoférsamlingin kirkkoherra Camilla
Ekholm ja Agricola svenska forsamlingin kappalainen Karl af Hallstrom. Vaalissa annettiin yhteensa 703
aanta, mika tarkoitti, etta adanestysprosentti oli 7,8. Annetuista aanista 81 % tuli ennakkoaanestyksessa,
kun taas 19 % hyodynsi ddnioikeuttaan vaalipdivana. Camilla Ekholm valittiin uudeksi kirkkoherraksi ja
tuomiorovastiksi, hdn sai 641 annetuista danista.

Hanke Kommunikation som uppdrag (viestinta tehtdavana), joka alkoi vuonna 2024 ja johon osallistui seka
seurakuntaneuvosto etta tyontekijat, jatkui toimintavuonna. Hankkeen kautta seurakunta tavoitti
suuremman ammattimaisuuden omassa viestintdtoiminnassaan. Ajatuksenkulut hankkeesta otetaan myds
huomioon, kun uusi toimintastrategia laaditaan. Viestintapaallikdn viran perustaminen ja viestintaryhman
saannolliset kokoontumiset edistivat edelleen seurakunnan sisadista ja ulkoista viestintaa.

Monen vuoden tauon jalkeen jarjestettiin paasidisvaellus Via Crusis taas. Tapahtuma, joka on suurin
yksittdinen hengellinen tapahtuma Porvoon seudulla, pidettiin pitkdperjantaina. Via Crusiksen
toteuttamiseen osallistui seka vapaaehtoisia etta tyontekij6ita ja tapahtuma ldhettiin Ylelld/Areenassa.

Naista hallinnollisesti katsoen aikaa vievista tapahtumista huolimatta tavallista seurakuntatoimintaa voitiin
jarjestaa tehtyjen suunnitelmien mukaisesti. Porvoon seurakuntakodin ensimmaisen kerroksen ja sisapihan
remontti paattyi toimintavuoden alussa. Tuomiokirkkoseurakunnan jasenet alkoivat vuoden aikana
hiljalleen tuntea olonsa kotoisaksi yhteisessa seurakuntakodissa.

Porvoon seurakuntakodin paattyneen remontin lisdksi vuonna 2025 tapahtui paljon asioita, joista me
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Tuomiokirkkoseurakunnassa iloitsimme. Tuomiokirkon messu toteutettiin monipuolisella tavalla
jumalanpalvelusryhmien kanssa kausien aikana (perustettiin uusia jumalanpalvelusryhmia nuorille, jotka
ovat aktiivisia seurakunnassa ja kansainvaliselle ty6lle, yhteensa 10 aktiivista jumalanpalvelusryhmaa),
kirkonisantia muina aikoina seka instrumentalisteja ja kuorolaisia avustamassa. Messun, joka on
seurakuntaeldaman keskus, ohessa pidettiin sddnnollisesti kappelijumalanpalveluksia, vihkimismessuja ja
muita erikoisjumalanpalveluksia, joissa fokus on eri kohderyhmien erityisissa tarpeissa. Kuorotoiminta oli
elavaista ja rikasti jumalanpalveluselamaa samalla kun monissa musiikkitapahtumissa oli kasvava
kavijamaara.

Vapaaehtoisty0 vaikutti positiivisesti seurakunnan toimintaan. Vapaaehtoistydntekijat otettiin mukaan
aikaisessa vaiheessa, jotta heilld oli mahdollisuus vastata eri toimintamuotojen suunnittelusta ja
toteuttamisesta (jatkossa Taizé-messu ja uusina toimintoina Messy Church ja uusi iltamessu). Syyskauden
aikana jarjestettiin leiritoimintaa sekd miehille etta naisille, kun seurakunta-aktiivit avustivat suunnittelussa
ja olivat mukana eri tehtavissa. Kvar i stan ja pop up -lukupiiri toteutettiin vapaaehtoisten aloitteesta.
Porvoon valot ja Porvoon kaupungin vuotuiset markkinat ovat esimerkkeja tapahtumista, joissa tyontekijat
ja seurakuntalaiset tyoskentelivat yhdessa.

Monet nuoret osallistuivat toimintaan vuonna 2025. Rippikouluun ilmoittautui 152 nuorta ja 100 nuorta
osallistui isoskoulutukseen vuosikursseille 1-3. Nuorten vaikuttajaryhma jatkoi aloittamaansa tyota ja oli
edustettuna seurakuntaneuvoston kokouksissa. Kosketuspintoja yldkouluihin ja toiseen asteeseen pidettiin
yllda mm. sdannollisten aamutapaamisten ja ruokataukopdivystysten muodossa.

Lapsi- ja nuorisoty6ssa jarjestettiin monia suosittuja tapahtumia, jotka tavoittivat perheita, jotka eivat
aiemmin olleet osallistuneet kirkolliseen toimintaan. Tiivis yhteisty6 paikallisten paivakotien ja esikoulujen
kanssa jatkui, kun seurakunta seka vieraili niissa etta otti vastaan vierailuja niista.

Diakoniatyontekijat lisasivat lasndoloaan olemalla tavoitettavissa mm. viikoittain Korttelidssassa
Kevatkummussa ja uutena panostuksena Nasinmaden hautausmaalla pyhdinpaivana. Diakonia piti huolta
yksittaisista asiakkaista sielunhoidolla ja keskusteluilla remontoiduissa vastaanottohuoneissa Lundinkadulla
tai tarvittaessa asiakkaiden kotona. Diakonia avusti rippikoulutydssa ja isoskoulutuksessa opetusvuoroilla.

Saannollisia |ahetys- ja raamattuiltoja jarjestettiin Tuomiokirkkoseurakunnassa. Jokaisessa lahetysryhmassa
vieraili seurakunnan ldahetysvastaava, myos kanttori ja pappi olivat mukana muutaman kerran. Kauneimpia
joululauluja laulettiin ympari Porvoota, rahaa kerattiin maailman lapsille, ja Naisten pankin hyvaksi
jarjestettiin vesijumppaa ja ylistyslauluilta.

Kansainvélinen toiminta oli suosittua myds vuonna 2025. Uutena toimintamuotona jarjestettiin
International Weekend kaikenikaisille osallistujille. Ukrainalainen kuoro (erilliset ryhmat aikuisille ja lapsille)
harjoitteli ja esiintyi sddnnollisesti.

Porvoo 16. helmikuuta 2026 Porvoo 10. maaliskuuta 2026
Mats Lindgard Elefteria Apostolidou
Kirkkoherra vs. kirkkoherra
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Yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksynyt sitovuustasoksi toimintakatteen ilman sisaisia vuokria.

Borga svenska domkyrkoférsamling (PL2) toimintakate on ylittynyt 9 636,81 vuoden 2025 tilinpaatokseen.

Talousarviossa arvoitiin, ettd tuomiokirkkoseurakunnan tulot ovat 64 800 euroa (36 730 € vuonna 2024).
Toteutuneet tulot olivat 55 518 euroa (70 084 € vuonna 2024). Tulot olivat siten 9 281 euroa budjetoitua

pienemmat ja syyna on, ettd myyntituotot puuttuvat tiistailounailta, joita ei jarjestetty syksylla. Tuloja
Tuomiokirkkoseurakunnan rahastoihin, kolehteihin, kerdyksiin ja avustuksiin ei ollut budjetoitu. Menoja koskien

tuomiokirkkoseurakunnan seurakuntatyon maararahat olivat 1 855 100 euroa (1 823 335 € vuonna 2024). Yhteensa

kdytettiin 1 864 737 euroa (1 850 489 €).

sisaiset)

PL 2 - Borga svenska TA kuluva TA TA yhteensa Toteuma s
domkyrko?érsamling 2025 rzlz)uzt;tokset 202‘; 2025 Vii-Al =%
Toimintatuotot (ulkoiset) 64 800,00 64 800,00 55518,33 9281,67 85,7
Toimintakulut (ulkoiset) -1919 900,42 -1919900,42 | -1 920 255,56 355,14 100,0
Toimintakate 1 -1 855 100,42 -1 855 100,42 | -1 864 737,23 9 636,81 100,5
Toimintakulut (sisdiset) -897 823,79 897 823,79 0,0
Toimintakate 2 -1 855 100,42 -1855 100,42 | -2 762 561,02 907 460,60 148,9
Laskennalliset erat -660 800,25 660 800,25 0,0

Sisdiset vyorytyserat -660 800,25 660 800,25 0,0
Tybalakate (ulkoisetja | ; goc 500,42 -1855 100,42 | -3 423 361,27 | -1 568 260,85 184,5
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Yhteiset seurakunnalliset tehtavat (padluokka 3)

Porvoon seurakuntayhtymadssa hoidettavia seurakuntien yhteisia, kaksikielisid tehtavaalueita ovat

perheneuvonta ja sairaalasielunhoito. Kumpikin tehtavaalue niveltyy yhteiskunnan toimintoihin.

Vastatessaan seurakuntien jasenten lisaksi kaikkien alueella asuvien ihmisten tarpeisiin ty6 rakentuu osin

yhteisty6ssa hyvinvointialueen ja paikallisten seurakuntien kanssa.

Perheneuvonta

TOIMINTA-AJATUS

Perheneuvonnan tehtdvana on tarjota ammatillista keskusteluapua
parisuhteen ja perheen kysymyksissa seka elaman kriisitilanteissa.
Perheneuvonta antaa asiakkaille maksutonta, oikea-aikaista,
kestoltaan riittdvaa ja laadukasta apua psykoterapeuttisia
menetelmia kayttden nojautuen kirkon diakoniseen perinteeseen.

VUODEN 2025 TOIMINNAN
PAINOPISTEET

- perustehtdvan turvaaminen

- rahoituksen turvaaminen muuttuvissa olosuhteissa
- laadun ja vaikuttavuuden mittaaminen
- viestintd perinteisessa ja sosiaalisessa mediassa

OLENNAISET MUUTOKSET
VUOTEEN 2024

- yhden tuntityontekijan vakinaistamien
- hyvinvointialue irtisanoi yhteistydsopimuksen marraskuussa

2025

- yhteiskunnalliset muutokset heijastuvat perheisiin ja

kasvattavat avuntarvetta

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE

Toimenpide

Toteuma, arviointi

1. Vastataan asiakkaiden tarpeisiin
tarjoamalla oikea-aikaista,
laadukasta ja kestoltaan riittavaa
perheneuvontaa

1.1 Jarjestetadn ensimmainen tapaaminen
mahdollisimman pikaisesti ja huomioidaan
kriisiaikojen ja lapsiperheiden tarve.

1.2. Kohdennamme palvelua erityisesti niille,
joille ei ole tarjolla muuta parisuhteen tukea.
1.3. Otetaan kayttoon sahkdinen lomake.
1.4. Otetaan kayttdon single session -
palvelu

1.5. Otetaan kaytt6on yhteinen sahkéinen
ajanvarauskalenteri

1.6. Ryhmatoiminnassa huomioitiin
ikdantyneet ja toteutettiin seniorisinkut
ryhma.

Ensimmadinen
tapaaminen pystyttiin
tarjoamaan nopeasti
(palaute).
Lapsiperheet, kriisit
sekd muuta tukea
vaille jadneet
huomioitiin
ensisijaisesti.
1.3,14,15,1.6
toteutuivat
suunnitellusti

2 Kasvatetaan tunnettuutta
ja nakyvyytta seka
ammattilaisten etta
asiakkaiden parissa.

2.1 Tarjotaan tyonohjausta kirkon

tyontekijoille ja maksullisesti muille toimijoille.

2.2 Tehdaan sovittelua ja jatketaan
yhteistyota paikallisten
palveluntarjoajien kanssa.

2.3 Osallistutaan perheneuvonnan
valtakunnallisiin tapahtumiin

2.4 Viestitaan aktiivisesti.

2.5 Lisataan palautteiden maaraa

Tyonohjausta ja
konsultaatiota
annettiin yli 100
moduulia. Sovittelua
oli 47 moduulia.
Luentoja pidettiin 11
moduulin verran.
Marak-tyoskentely
jatkui.
Perheneuvonnan
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johtajat palaveroivat
saannollisesti.
Instagram-tili on
aktiviinen. Teimme
toiminnastamme
kertovat julisteet.
Palautteiden maara
lisddntyi hiukan.

3 Tuetaan tydntekijdiden 3.1 Huomioidaan ty6ilmapiirid sdanndllisten | Tiimitapaamiset ovat
ammatillista kehitysta ja tiimitapaamisten ja tiimin tydnohjauksen kerran viikossa, tiimin
jaksamista muodossa. tyénohjaus kerran
3.2 Tyontekijoiden jatkuva koulutus ja kuussa.
yksilétyonohjaus toiminnan ytimessa. Vastaanottosihteerin
3.3 Kahden tydntekijan hallittu ja koulutus alkoi. My0s
myodnteinen eldkdityminen. muihin koulutuksiin
osallistuttiin.

Tyo6ilmapiiria on
huomioitu myos
kavelykokouksin ja
luontoretkin seka
taidendyttelyvierailuin.
Kaksi tyontekijaa
vahensi tydtuntejaan

osana

elakoitymisprosessia
4. Ymparistoohjelman 4.1 Ekoterapeuttisten metodien Terapiakoira Stina
toteuttaminen yksikossa jalkauttaminen aloitti tyoskentelyn

yhtena paivana
viikossa!
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Sairaalasielunhoito

TOIMINTA-AJATUS

Sairaalasielunhoidon tehtdvana on jarjestaa, johtaa, hoitaa ja kehittaa
potilaan hoidon kannalta tarpeelliseksi katsottua sielunhoitotyota
yhteisty6ssa sairaaloiden, palvelukotien ja palvelutalojen henkilokunnan
ja seurakuntien kanssa. Sairaalasielunhoidon tydalana ovat HUS:in
kuuluva Porvoon sairaala (my0s Itd-Uudenmaan hyvinvointialueeseen
kuuluva kotisairaala ja palliatiivinen poliklinikka), Nasin kuntoutuskeskus,
[ta-Uudenmaan hyvinvointialueen Porvoon palvelutalot ja palvelukodit
(Nasin palvelutalo, Toukovuoren palvelukoti, Palomaen palvelutalo,
Johanna-koti ja Paaskypellon palvelukoti). Sairaalasielunhoidon palvelu
kattaa my0s terveydenhuollon tydntekijoiden tyohon ja tyoyhteis6on

liittyvat kysymykset esimerkiksi tyonohjauksen ja koulutuksen muodossa.

VUODEN 2025 TOIMINNAN
PAINOPISTEET

- Sairaalasielunhoidon perustydn hoitaminen: potilaat, omaiset ja
henkilokunta seka akuutit tilanteet, kuten kriisityd (esimerkiksi
jalkipurkuistuntojen ohjaaminen)

- Yhteistyd HUS:in alueen tyontekijoiden ja hyvinvointialueen
seurakuntien kanssa

- Porvoon sairaalasielunhoidon 60-vuotisjuhlavuoteen liittyvien
tapahtumien (juhlamessut, koulutuspaiva) suunnittelu ja toteuttaminen,
seka siihen liittyvan viestinnan tehostaminen

- HUS-alueelle laaditun palvelutyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen
Porvoon sairaalassa

- Sairaalasielunhoidon HUS-sopimukseen liittyva valmistelutyd, HUS:in
ohjausryhman toimintaan osallistuminen ja neuvottelukunnan
kokoontuminen

- Tyohyvinvoinnin tukeminen, tyéhuoneisiin/tyétiloihin liittyvat
muutokset sekd epidemiatilanteiden huomiointi/joustavuus

OLENNAISET MUUTOKSET
VUOTEEN 2024

- Surupuheluiden vakiinnuttaminen, tiivis yhteistyo palliatiivisen
poliklinikan ja kotisairaalan kanssa (my0s eksistentiaalisen tuen ryhman
ohjaaminen)

- Porvoon sairaalasielunhoidon 60-vuotisjuhlavuoteen (2025) liittyvat
tapahtumat ja siihen liittyva viestinta

- Sairaalasielunhoidon HUS-sopimuksen paivittaminen

- Resurssien osalta pitka sijaisuus toteutunut

- Viestinnan kehittaminen

- Tydhyvinvoinnin huomioiminen ja siihen liittyvien asioiden hoitaminen
erityisesti tydhuoneen osalta

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE

Toimenpide Toteuma, arviointi

1. Neuvottelukunta

1.1 Kokoontuu vahintdan kerran vuodessa | 2.1. Neuvottelukunta
1.2 Tarkoituksena on sairaalasielunhoidon | kokoontui yhden kerran
tyontekijoiden tukeminen seurakuntien ja 2.2. Neuvottelukunnassa

muiden yhteistyota tekevien aiheena oli Porvoon
intressiryhmien avulla. sairaalasielunhoidon 60-
vuotisjuhlan ideointi.
2. Sielunhoitotyd ja 2.1 Henkilokohtaiset keskustelut, 2.1. Sielunhoitoty6 ja akuutit
kehittaminen surusoitot tilanteet ovat olleet keskidssa.
2.2 Hartaudet, toimitukset, Surusoittojen

31



Porvoon seurakuntayhtyma

2.3 Psykiatrian osastolla viikoittainen
lasndolo ja mielenterveyskuntoutujien retki
2.4. HUS-alueen palvelutyytyvaisyyskysely
on kerran vuodessa Porvoon sairaalassa.
2.5. HUS:in ohjaustydéryhman kokous

2.6. Viestinnan kehittaminen

vakiinnuttaminen
hyvinvointialueella, puhelu 6
kk laheisen kuolemasta.
Nuorten perheiden tukeminen
kasvokkain ja
puhelinkeskusteluilla.

2.2. Toteutui suunnitellusti ja
lisdksi jarjestettiin 60-
vuotisjuhlamessut hoivakotien
asukkaille ja henkilokunnalle
Porvoon tuomiokirkossa.

2.3. Toteutuivat hyvin

2.4. Vuoden 2025
palvelutyytyvaisyyskysely
toteutettiin

2.5. Ohjausryhma kokoontui
kerran, jolloin kehitettiin
palvelutyytyvaisyyskyselya ja
tehtiin HUS-sopimuksen
paivittamistyota

2.6. Yle OstNyland
radiohaastattelu ja
mediatiedote 60-
vuotisjuhlasta. Sairaalan aulan
kohtaamispaikassa (OLKA-
piste) esilla olo.
Sairaalasielunhoidosta
laadittiin uusi esite
yhteistydssa Porvoon
sairaalasielunhoidon ja
kirkkohallituksen asiantuntija
Virpi Sipolan kanssa. Esite
otettiin valtakunnallisesti
kayttoon. Sairaalapappien
Instagram-tilin
vakiinnuttaminen ja
toiminnasta tiedottaminen
mya0s seurakuntien sosiaalisen
median tileilla.

3. Ohjaus, tyonohjaus,
konsultaatio, luennot
henkil6kunnalle ja
tukihenkiloille

3.1 Sairaalateologiharjoittelijan ja
kesateologin ohjaus

3.2 Tyonohjaus ja kriisitilanteiden purku
3.3 Saattohoidon tukihenkildiden ohjaus
3.4. Alustukset, luennot, osastotunnit

3.5. Terveydenhuollon muutosten
huomioiminen ja yhteisty6 eri toimijoiden
kanssa

3.1. Perehdyttaminen,
tyonohjaus ja tiimikokoukset
toteutettiin suunnitellusti.
3.2.Toteutettiin useita kertoja
yhteistydssa henkilokunnan
kanssa. Yhteiseen HUS-
koulutukseen osallistuminen.
3.3. Saannollinen tydnohjaus
ja henkilokohtaiset
keskustelut jarjestettiin.

3.4. Toteutettiin yhteistyossa
henkilokunnan kanssa.

3.5. Ylilaakarien kokoukseen
osallistuminen HUS Porvoon

32



Porvoon seurakuntayhtyma

sairaalassa ja yhteistyon
ideointia
organisaatiomuutokseen
liittyen. Yhteistyon
kehittdminen
sosiaalityontekijoiden kanssa
HUS Porvoon sairaalassa.
Ty6hyvinvoinnin
huomioiminen muun muassa
tyb6huoneen ja
epidemiatilanteiden osalta.

4.Ymparistoohjelman
toteuttaminen yksikdssa

4.1. Toteutetaan ympadristoohjelmaa
yhteisty6ssa henkilokunnan kanssa.

4.1. Kierratys, ekologisesti
kestavat hankinnat ja
materiaalin laminointi
(tuotteen pidempi kayttoika)

Yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksynyt sitovuustasoksi toimintakatteen ilman sisaisia vuokria.

Yhteiset seurakunnalliset tehtdvat (PL3) toimintakate on ylittynyt 17 247,56 euroa vuoden 2025 tilinpaatokseen.

Yhteisen seurakunnallisen toiminnan paaluokka koostuu sairaalasielunhoidon, perheasian neuvottelukeskuksen
seka seurakuntien yhteisestd, yhtyman kautta jaetuista avustuksista. Padluokan toimintakatteen ylitys aiheutui
budjetoitua suuremmista henkildstokuluista (-17 548 eur) seka toteutumatta jaaneista korvaustuotoista (-17 220
eur). Saastoja toteutui erityisesti palvelu- ja materiaalihankinnoissa seka pieneltd osin avustuksissa (yhteensa

18 585 eur).
. TA o

PL 3 - Yhteiset TA kuluva muutokset TA yhteensa | Toteuma YIi-Ali T-%
seurakunnalliset tehtédvat | 2025 2025 2025 2025 ’
Toimintatuotot (ulkoiset) 89 500,00 89 500,00 71170,28 18 329,72 79,5
Toimintakulut (ulkoiset) -491 795,00 -491 795,00 -490 712,84 -1082,16 99,8
Toimintakate 1 -402 295,00 -402 295,00 | -419 542,56 17 247,56 104,3
Toimintakulut (sisdiset) -23 491,50 23 491,50 0,0
Toimintakate 2 -402 295,00 -402 295,00 -443 034,06 40 739,06 110,1
Laskennalliset erat

Sisdiset vyorytyserat -148 428,81 148 428,81 0,0
Tybalakate (ulkoiset ja -402 295,00 1402 295,00 -591 462,87

sisaiset)
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Hautaustoimi (padluokka 4)

TOIMINTA-AJATUS

Hautaustoimi on seurakunnille annettu lakisdateinen tehtdva. Toiminta
kustannetaan valtion tdhan erikseen osoittamalla rahoituksella seka

hautausmaksuilla.

Hautaustoimen perustehtavid ovat hautaaminen, hautarekisterin yllapito
ja hautausmaan yleishoito. Toiminnan tavoitteena on naiden
perustehtavien laadukas ja kustannustehokas hoitaminen.

VUODEN 2025 TOIMINNAN
PAINOPISTEET

Prosessien avaaminen ja resurssien kohdentaminen seka asiakaspalvelun

kehittaminen.

OLENNAISET MUUTOKSET
VUOTEEN 2024

- Hautaustoimen paallikdn virka jatettiin tayttdmatta ja tehtavat
siirrettiin kiinteisto- ja hankintapaallikolle, tydnjohtajien

tehtavankuvia tarkistettiin

- Kassatoiminnot siirrettiin taloustoimistoon, siunausten ja
muistotilaisuuksien varaus siirrettiin hauta-asiantoimistoon

- Palkattiin kokoaikainen puistopuutarhuri

- TyovuoroVelhon kadyttoonotto

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE

Toimenpide

Toteuma, arviointi

1. Hautaustoimen sisdisten
prosessien ja ohjeiden
paivitystyon jatkaminen

1.1 Prosessien kuvaaminen Vision-
ohjelman avulla

1.2 Resurssien maarittely;
organisaatiopaivitys ja muutokset

1.1 Aloitettu, prosessien
kehittaminen jatkuu 2026

1.2 Hautaustoimen paallikdn virka
jatettiin tayttamatta ja tehtavat
siirrettiin kiinteisto- ja
hankintapaallikolle, samalla
paivitettiin seka hautausmaan etta
kiinteistotoimen tydnjohtajien
tehtavankuva ja vastuut, palkattiin
kokoaikainen puistopuutarhuri. Tyo
jatkuu 2026

2. Hautausmaan
asiakaspalvelun
kehittdminen

2.1 Hautahaku ohjelman hankinta
2.2 Hautausmaan digindyttojen
hankinta

2.3 Hauta-asiantoimiston palvelun
keskittaminen hautausasioihin

2.1 Siirtyi vuodelle 2026

2.2 Toteutui, asennus siirtyi vuodelle
2026

2.3 Hauta-asiantoimistosta siirrettiin
kassatoiminnot taloustiimin
vastuulle ja siunausten ja
muistotilaisuuden varaukset
siirrettiin kirkkoherranvirastosta
hauta-asiantoimistoon.
Asiakaspalvelun ja prosessien
kehittaminen jatkuu 2026

3. Hautausmaan yllapito ja
hoidon kehittdminen

3.1 Jateprassien uusiminen
3.2 Jatehuollon suunnittelu ja
kehittaminen

3.1 Toteutui

3.2 Aloitettu — keskeisia
puistopuutarhurin tehtavia, jatkuu
2026

4. Ymparistéohjelman
toteuttaminen yksikdssa

4.1 Akkukayttoisten tyévalineiden
hankinta

4.1 Jatkuva

34



Porvoon seurakuntayhtyma

Yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksynyt sitovuustasoksi toimintakatteen ilman sisaisia vuokria.

Hautaustoimen (PL 4) toimintakate on ylittynyt 37 682 eurolla vuoden 2025 tilinpaatokseen.

Kulupuolella on yksittaisia ylityksia lahinna palveluiden ostoissa. Toimintakulut ovat toteutuneet 101 %

kokonaistarkkuudella, joka tarkoittaa 5 125 euron ylitysta kulupuolella. Budjetoidut tulot ovat toteutuneet vain
noin 92 % kokonaistarkkuudella. Hautaustoimen maksutuotot koostuvat hautausmaksuista, joita ovat haudan

lunastusmaksut, hautauspalvelumaksut, sailytystilamaksut sekd muistomerkki- ja hautapalkkimaksut.
Hautaustoimelle tulee vahaisia tuloja myos vuokratuottoina. Sailytystilamaksut seka vuokratuotot ovat toteutuneet
arvioidusti mutta hautauspalvelumaksut seka erityisesti haudan lunastusmaksut ovat jadneet tavoitteesta. Vuoden

2025 aikana arkkuhautauksia on ollut viime vuosia enemman, tuhkahautausten osuuden jaddessa 80 %:iin

aiempien vuosien jopa 84 %:sta. Yleisesti hautauksia oli vuonna 2025 vahemman, maara jai 2020-2021 tasolle.

PL 4 - Hautaustoimi ;gzksuluva E:uzl;tOkset ;»;\Zihteenséi ;8;e5uma Yli-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 397 200,00 397 200,00 364 642,81 32557,19 91,8
Toimintakulut (ulkoiset) -970 584,28 -970 584,28 -975 708,87 5124,59 100,5
Toimintakate 1 -573 384,28 -573 384,28 -611 066,06 37 681,78 106,6
Toimintakate 2 -573 384,28 -573 384,28 -611 066,06 37 681,78 106,6
:S\jzt:atljeantumiset 577 783,80 577783,80| -574296,91|  -3486,89| 99,4
Laskennalliset erat -590 658,08 590 658,08 0,0
Sisdiset korkokulut -102 213,04 102 213,04 0,0
Sisdiset vyorytyserat -488 445,04 488 445,04 0,0
Tyobalakate (ulkoiset ja

sisdiset) -1 151 168,08 -1151 168,08 | -1 776 021,05| 624 852,97 | 154,3
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Kiinteistotoimi (paidluokka 5)

TOIMINTA-AJATUS Kiinteistotoimen keskeinen tehtdva on mahdollistaa seurakunnallinen
toiminta yllapitdmalla toimintatiloja ja tuottamalla kirkonpalvelutyota.
Kiinteistotoimi vastaa kirkonpalveluskunnan (vahtimestarit/suntiot)
tyostd, seurakuntayhtyman maa- ja vesialueiden, rakennusten,
irtaimiston, piha-alueiden sekd huoneistojen ja vuokratilojen hoidosta,
kunnossapidosta sekd ndiden toimintojen taloudellisesta ja
tarkoituksenmukaisesta hoidosta. Kiinteistotoimella on erityisvastuu
kulttuurihistoriallisten rakennusten ja irtaimiston suojelussa.

VUODEN 2025 TOIMINNAN - Palvelujen kehitys ja laadunvarmistus

PAINOPISTEET - Tuomiokirkon alueen kehittaminen, erityisesti Pikkukirkko
OLENNAISET MUUTOKSET - Uusi keittio- ja ruokapalvelutoimittaja, laadunvarmistus
VUOTEEN 2024 - llog- jarjestelma kaikissa kiinteistdissa, vapaaehtoisten toiminta

- Lundinkadun 1. kerroksen remontin valmistuminen

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE Toimenpide Toteuma, arviointi
1. Energiatehokkuus ja 1.1 Energiansaastotoimenpiteet, 1.1 Toteutettu Karijarvi,
ympdristotavoitteet valaistuksien uusimista Lundinkatu, Pellinki tyo
1.2 Kiinteistojen vahentaminen jatkuu 2026

1.2 Runeberginkadun
kiinteiston hallinnan siirto

toteutunut
2. Tuomiokirkon alueen 2.1 Pikkukirkon suunnitelmien 2.1 ARK paapohijat
kehittdaminen tarkentuminen, lupahakemukset hyvaksytty ja lahetetty
lausunnoille, jatkuu 2026
3. Palvelujen kehitys ja 3.1 Vapaaehtoisten 3.1 Toteutettu
laadunvarmistus toimintaedellytysten parantaminen | 3.2 Toteutettu
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Porvoon seurakuntayhtyma

Yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksynyt sitovuustasoksi toimintakatteen ilman sisaisia vuokria.

Kiinteistétoimen (PL 5) toimintakate on alittunut 134 370 eurolla vuoden 2025 tilinpaatokseen.

Kiinteistétoimen budjetoidut tulot ovat toteutuneet 99 % tasolla. Tuottopuolella mm. kiinteistéjen vuokratuotot
jaivat tavoitteesta, johtuen suurimmaksi osaksi Pellingin IV-remontin kayttokatkosta johtuneista
vuokranmaksuvapautuksista. Kulupuolella kiinteist6toimen toimintakulut ovat toteutuneet 93 %:sti. Budjetoinnissa
huomioitiin loppuvuodesta 2024 muuttunut arvonlisdvero kautta linjan ja monella tavoin kayttékustannusten
ennustaminen on tehty onnistuneesti. Alitus johtuu pdaosin toteutumattomista korjaus- ja kunnossapitotdista tai
niiden toteutumisesta budjetoitua alhaisemmalla hinnalla. Suurimmat toteutumattomat toimenpiteet ovat
Gammelbackan piha-alueen kunnostukset seka Tuomiokirkon kattojen huoltotervaus, jotka siirtyivat vuodelle 2026.

PL5 - Kiinteistdtoimi | TA kuluva 2025 ;‘gzr;”“mkset ;gz‘ghtee"sa ;3;‘*5“"‘3 Yii-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 164 500,00 164 500,00 162 970,48 1529,52 99,1
Toimintakulut (ulkoiset) -2042 337,93 204233793 | -190643839| -135899,54| 93,3
Toimintakate 1 -1877 837,93 -1877837,93| -1743467,91| -134370,02| 92,8
Toimintatuotot (sisdiset) 3302584,70| -3302584,70 0,0
Toimintakate 2 -1877 837,93 -1877837,93| 1559116,79| -3436954,72| -83,0
:?Jf)t:;lfmumiset -1204 328,41 -1204328,41| -1410308,06 205979,65| 117,1
Laskennalliset erat -211 170,63 211 170,63 0,0
Sisdiset korkokulut -155 400,78 155 400,78 0,0
Sisdiset vyorytyserat -55 769,85 55 769,85 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja
sisdiset) -3 082 166,34 -3 082 166,34 -62 361,90 | -3 019 804,44 2,0
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Porvoon seurakuntayhtyma

2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

2.1 Talousarvion tuloslaskelmaosan toteumavertailu
Toteuma TA 2025 TA muutos | TA yhteensa | Toteuma Yli-ali T-%
2024 2025 2025 2025
Toimintatuotot 4 246 957,57 813 050,00 813 050,00 4123 996,04 -3310 946,04 507,2
Korvaukset 89 402,78 87 700,00 87 700,00 69 977,40 17 722,60 79,8
Myyntituotot 2 239,64 4 000,00 4 000,00 3718,00 282,00 93,0
Maksutuotot 402 777,47 493 350,00 493 350,00 430938,24 62 411,76 87,3
Vuokratuotot 194 616,75 188 000,00 188 000,00 224 247,86 -36 247,86 119,3
Metsatalouden tuotot 5 000,00 5 000,00 5 000,00
Kolehdit, keraykset ja 52981,22 1 000,00 1 000,00 14 109,71 -13 109,71 | 1411,0
lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset 58 581,78 31 000,00 31 000,00 63 424,00 -32424,00 204,6
Muut toimintatuotot 29 889,38 3 000,00 3.000,00 14 996,13 -11 996,13 499,9
Sisdiset tuotot 3416 468,55 3302 584,70 -3302 584,70
Toimintakulut -13 128 670,30 | -10 073 912,07 -10 073 912,07 | -13 004 586,73 2930 674,66 129,1
Henkil6stokulut -5472 961,75 -5 788 008,07 -5788 008,07 -5 658 406,81 -129 601,26 97,8
Palkat ja palkkiot -4 502 973,06 -4 647 882,20 -4 647 882,20 -4 607 759,06 -40 123,14 99,1
Henkil6sivukulut -1 004 347,08 -1 140 125,87 -1 140 125,87 -1 077 206,01 -62 919,86 94,5
Henkilokulujen oikaisut 34 358,39 26 558,26 -26 558,26
Palvelujen ostot -2 948 800,52 -3162 885,00 -3162 885,00 -2719 035,00 -443 850,00 86,0
Palvelun ostot - sisdiset 75,00
Vuokrakulut -91 674,86 -76 800,00 -76 800,00 -98 041,76 21 241,76 127,7
Sisdiset vuokrakulut -3416 543,55 -3302 584,70 3302 584,70
Aineet ja tarvikkeet -664 897,78 -660 041,00 -660 041,00 -715 166,64 55 125,64 108,4
Annetut avustukset -371976,45 -298 247,00 -298 247,00 -360 092,75 61 845,75 120,7
Muut toimintakulut -161 890,39 -87 931,00 -87 931,00 -151 259,07 63 328,07 172,0
TOIMINTAKATE -8 881 712,73 -9 260 862,07 -9 260 862,07 | -8 880 590,69 -380 271,38 95,9
Kirkollisverotulot 10980946,43 | 11400 000,00 -15000,00 | 11385000,00| 11332927,18 52 072,82 99,5
Valtionrahoitus 1047 927,00 850 000,00 -62 590,00 787 410,00 787 410,24 -0,24 100,0
Verotuskulut -143 462,42 -140 000,00 -140 000,00 -135334,16 -4 665,84 96,7
Kirkon rahastomaksut -956 376,00 -990 000,00 -990 000,00 -1 021 140,00 31 140,00 103,1
Rahoitustuotot ja -kulut 151 897,82 60 000,00 29 300,00 89 300,00 128 255,23 -38 955,23 143,6
Korkotuotot 137 424,82 50 000,00 29 300,00 79 300,00 87 241,68 -7 941,68 110,0
Muut rahoitustuotot 44 820,42 15 000,00 15 000,00 105 422,61 -90 422,61 702,8
Sisaiset korkotuotot 319 640,50 257 613,82 -257 613,82
Arvonalentumiset -18 816,98 -57 626,93 57 626,93
sijoituksista
Arvonalentumisten 14,10
palautukset sijoituksista
Korkokulut -5052,37 -74,18 74,18
Muut rahoituskulut -6 492,17 -5 000,00 -5 000,00 -6 707,95 1707,95 134,2
Sisaiset korkokulut -319 640,50 -257 613,82 257 613,82
VUOSIKATE 2199 220,10 1919 137,93 -48 290,00 1870 847,93 2211527,80 -340 679,87 118,2
Poistot ja -1784 893,60 -1782 112,21 -1782 112,21 -1984 604,97 202 492,76 111,4
arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset -1 784 893,60 -1782 112,21 -1782 112,21 -1791 440,08 9 327,87 100,5
poistot
Kertaluonteiset poistot -193 164,89 193 164,89
Sisdiset vyOrytyserat 0,00 0,00 0,00
Erilliskirjanpitona -0,00 0,00 -0,00
hoidetut rahastot
Tuotot 337 532,48 403 364,76 -403 364,76
Kulut -343 152,19 -411 728,32 411 728,32
Siirrot 5619,71 8 363,56 -8 363,56
rahastosta/rahastoon
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Porvoon seurakuntayhtyma

Toteuma |TA 2025 TA muutos | TA Toteuma | Yli-ali T-%
2024 2025 yhteensa 2025
2025
TILIKAUDEN TULOS 414 326,50 137 025,72 -48 290,00 88 735,72 226 922,83 -138 187,11 255,7
Poistoerojen lisdys (-) tai 102 936,39
vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama) 517 262,89 137 025,72 -48 290,00 88 735,72 226 922,83 -138 187,11 255,7
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Porvoon seurakuntayhtyma

2.2 Verotulot ja valtionrahoitus

Tilivuosi | Kirkollisveroprosentti Kirkollisvero Valtionrahoitus

2025 1,40 11332927,18 787 410,24
2024 1,40 10980 946,43 1047 927,00
2023 1,40 10949 730,20 1036 974,00
2022 1,45 10016 213,20 1001 772,00
2021 1,45 9701 025,28 984 600,00
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Porvoon seurakuntayhtyma

3 Investointiosan toteutuminen

Tulosyksikko Kustannus- | Toteuma Ed. TA kuluva | Talous- Talousarvio | Toteuma Toteuma | Toteuma | Yli/Ali -% | Kust.

arvio yhteensa vuosien arvio muutosten |kuluva kuluva | kuluva arviosta
kaytto muutokset | jilkeen menot tulot yhteensa kaytetty
31.12.

1044030000 - Hautausmaiden ylldpi 0,00 -53 924,77 0,00 -145 000,00 -145 000,00 -53 924,77 -53 924,77 -91 075,23 37,19

2009017 - Hautausmaan 0,00 0,00 0,00 -25 000,00 -25 000,00 -25 000,00

huoltorakennus, hatakorjauks

2012066 - Huoltorak ulkomaalaus ja 0,00 -53 924,77 -80 000,00 -80 000,00 -53 924,77 -53 924,77 -26 075,23 67,4

ikkun.kunnostus

2012067 - Haut.maa siunauskapp 0,00 -40 000,00 -40 000,00 -40 000,00

peruskorjaus

1044040000 - Hautaaminen 0,00 -94 166,42 0,00 -195 000,00 -195 000,00 -94 166,42 -94 166,42 -100 833,58 48,29

1000501 - Hautausmaan Hautahaku 0,00 0,00 0,00 -25 000,00 -25 000,00 -25 000,00

ohjelman hankinta

2009019 - Hautausmaan paaltdajett 0,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00

ruohonleikk 2022

2010239 - Hautausmaan séhkéverkon 0,00 0,00 0,00 -50 000,00 -50 000,00 -50 000,00

peruskorjaus

2011448 - Hautausmaa digit. 0,00 27 651,42 -30 000,00 -30 000,00 -27 651,42 -27 651,42 -2348,58 92,2

infotaulut

2012068 - Haut.maa jitepréssien 0,00 -66 515,00 -60 000,00 -60 000,00 -66 515,00 -66 515,00 651500 | 110,9

uusiminen

1055020000 - Kirkot -25 000,00 -3 358,38 -320 000,00 -320 000,00 -3 358,38 -3 358,38 -316 641,62 1,05 13,4

2010244 - Lampokeskuksen -25 000,00

sprinklauksen rakentamine

2010263 - Tuomiokirkko 0,00 -20 000,00 -20 000,00 -20 000,00

sadevesijarjestelman korjau

2010264 - Tuomiokirkko 0,00 -3 358,38 -50 000,00 -50 000,00 -3 358,38 -3 358,38 -46 641,62 6,7

toiminnallinen kehittdaminen

2011449 - Tuomiokirkko ulkoval. 0,00 -250 000,00 -250 000,00 -250 000,00

uusiminen
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Porvoon seurakuntayhtyma

Tulosyksikko Kustannus- | Toteuma Ed. TA kuluva | Talous- Talousarvio | Toteuma Toteuma | Toteuma | Yli/Ali T-% | Kust.

arvio yhteensa vuosien arvio muutosten |kuluva kuluva | kuluva arviosta
kaytto muutokset | jalkeen menot tulot yhteensa kaytetty
31.12.

1055030000 - Kellotapulit -220 000,00 -42 384,13 -37 615,13 -85 000,00 -85 000,00 -4 769,00 -4 769,00 -80 231,00 5,61 19,3

2007918 - Kellotapuli "naistenkellon" 0,00 -32 581,85 -32 581,85

korvaaminen

2009008 - Kellotapuli Naisten kellon 0,00 -9 802,28 -5033,28 -85 000,00 -85 000,00 -4 769,00 -4 769,00 -80 231,00 5,6

korvaaminen

2010241 - Kellotapuli -220 000,00

saumapeltikatteen uusimin ku

1055040000 - Siunauskappeli -60 000,00 -37 000,00 -37 000,00 -37 000,00

2004917 - Siunkappelin julkisivun -60 000,00 -12 000,00 -12 000,00 -12 000,00

kunnostus

2010253 - Siunauskappeli raystaiden 0,00 -10 000,00 -10 000,00 -10 000,00

puurak korjaus

2010254 - Siunauskappeli 0,00 -15 000,00 -15 000,00 -15 000,00

sadevesijdrjest asentamin

1055060100 - Suom.seurakuntakoti 0,00 -1161434,13 | -570080,34 -445 000,00 -445 000,00 -591 353,79 -591 353,79 146 353,79 132,89

2010258 - Suom srk-koti perusmuurios 0,00 -35 000,00 -35 000,00 -35 000,00

korja ja kuiv

2010261 - Suom srk-koti rapattujen 0,00 -35 000,00 -35 000,00 -35 000,00

julkisivujen ko

2011443 - Seurakuntakoti sisépihan 0,00 -355882,33 | -221399,77 -134 482,56 -134 482,56 134 482,56

kunnostus

2011451 - Seurakuntakoti 0,00 -805551,80 | -348 680,57 -250 000,00 -250 000,00 -456 871,23 -456 871,23 206 871,23 182,7

tilamuutokset 1krs

2012064 - Seurakuntakoti 0,00 -125 000,00 -125 000,00 -125 000,00

lammonjakokeskus ja verk

1055060400 - G:backan srk.keskus -70 000,00

2010237 - Gammelbacka lasikatto- -70 000,00

osien uusiminen

1055060500 - Tuomiorov. pappila 0,00 -45 000,00 -45 000,00 -45 000,00

2010245 - Pappila peltikatteen huolto 0,00 -35 000,00 -35 000,00 -35 000,00

ja korjaus

2010248 - Pappila ulkovalaistuksen 0,00 -10 000,00 -10 000,00 -10 000,00

lisddminen

1055080100 - Karijdrven kurssik. 0,00 -5 736,86 -20 000,00 -20 000,00 -5 736,86 -5 736,86 -14 263,14 28,68

2011446 - Karijarvi ulkovalaist. 0,00 -5 736,86 -20 000,00 -20 000,00 -5736,86 -5 736,86 -14 263,14 28,7

parantaminen
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Porvoon seurakuntayhtyma

Tulosyksikko Kustannu | Toteuma Ed. TA kuluva |Talous- |Talousarvio | Toteuma Toteum | Toteuma Yli/Ali T-% | Kust.
s-arvio yhteensa vuosien arvio muutosten | kuluva a kuluva arviost
kaytto muutok- | jalkeen menot kuluva |yhteensa a
set tulot kaytett
y
31.12.
1055080200 - Pellingin kurssik. 0,00 -263 465,42 -135 000,00 -135 000,00 -263 465,42 -263 465,42 128 465,42 | 195,16
2010249 - Pellinki jateveden 0,00 -35 000,00 -35 000,00 -35 000,00
pienpuhdistamo uusimi
2012065 - Pellinki ilmanvaihtolaitoksen 0,00 -263 465,42 -100 000,00 -100 000,00 -263 465,42 -263 465,42 16346542 | 2635
Saneeraus
Yhteensi -375 000,00 | -1624470,11 | -607 695,47 | -1427 000,00 -1427 000,00 | -1016 774,64 -1 016 774,64 -410225,36 | 71,3 433,2
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4 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosa toteumavertailu

Toteuma TA 2025 TA TAyhteensd | Toteuma Yli-ali T-%
2024 muutokset 2025 2025
2025
Tulorahoitus 2176222,18| 1919137,93 -48 290,00 | 1870847,93| 2211527,80 | -340679,87 | 118,2
Vuosikate 2199 220,10 1919137,93 -48 290,00 1870847,93| 2211527,80| -340679,87| 118,2
Tulorahoituksen korjauserat -22 997,92
Investoinnit -1607 614,88 | -1427 000,00 -1427 000,00 | -1016 774,64 | -410 225,36 71,3
Investointimenot -1630614,88 | -1427 000,00 -1427 000,00 | -1016774,64 | -410225,36 71,3
Pysyvien vastaavien 23 000,00
myyntitulot
Varsinaisen toiminnan ja 568 607,30 492 137,93 -48 290,00 443 847,93 | 1194753,16 | -750905,23 | 269,2
investointien
nettorahavirta
Lainakannan muutokset -200 000,00
Lyhytaikaisten lainojen -200 000,00
muutos
Muut maksuvalmiuden 1062 010,42 -473 294,67 | 473 294,67
muutokset
Toimeksiantojen varojen ja 1398 959,54 53908,38 -53908,38
paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00
Lyhytaikaisten saamisten -311 159,11 -439 603,56 439603,56
muutos
Korottomien pitka- ja -25790,01 -87 599,49 87 599,49
lyhytaikaisten velkojen
muutos
Rahoitustoiminnan 862 010,42 -473 294,67 | 473 294,67
nettorahavirta
Rahavarojen muutos 1430617,72 492 137,93 -48 290,00 443 847,93 721 458,49 | -277 610,56 | 162,5
Rahavarojen muutos (tase) 1430617,72 721 458,49 | -721 458,49
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5 Yhteenveto yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksymien maararahojen ja tuloarvioiden

toteutumisesta

Kayttotalousosa, sitovuustasolla
(toimintakate) TA 2025 Toteuma 2025 Poikkeama eur Toteuma %
PL 1 Hallinto 1298 459,00 1174 692,89 123766,11€ 90,5 %
PL 2 Seurakunnat
- Porvoon suomalainen seurakunta 3253785,44 3067 084,04 186701,40€ 94,3 %
- Borgéa svenska domkyrkoférsamling 1855100,42 1864 737,23 -9636,81€ 100,5 %
PL 3 Yhteiset seurakunnalliset tehtavat 402 295,00 419 542,56 -17 247,56 € 104,3 %
PL 4 Hautaustoimi 573 384,28 611 066,06 -37681,78€ 107 %
PL 5 Kiinteistotoimi 1877837,93 1743 467,91 134 370,02 € 93 %
PL 1-5 yhteensa 9260 862,07 € 8880 590,69 € 380271,38€ 96 %
‘ Investoinnit *) 1427 000,00 ‘ 1016 774,64 ‘ 410 225,36 € ‘ 71 % ‘
‘ Porvoon hautainhoitorahasto (HHR) 31 358,00 ‘ 10 377,04 ‘ 20980,96 € ‘ 33,1% ‘

*) Investointien sitovuustaso on hankekohtainen. Investoinnit on tdssa esitetty kokonaisuutena.
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[l Tilinpaatoslaskelmat

1 Tuloslaskelma

1.1.2025-31.12.2025 |1.1.2024-31.12.2024
Toimintatuotot 821411,34 830 489,02
Korvaukset 69 977,40 89 402,78
Myyntituotot 3718,00 2 239,64
Maksutuotot 430938,24 402 777,47
Vuokratuotot 224 247,86 194 616,75
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 14 109,71 52 981,22
Tuet ja avustukset 63 424,00 58 581,78
Muut toimintatuotot 14 996,13 29 889,38
Toimintakulut -9 702 002,03 -9 712 201,75
Henkil6stokulut -5 658 406,81 -5472 961,75
Palkat ja palkkiot -4 607 759,06 -4 502 973,06
Henkilosivukulut -1077 206,01 -1004 347,08
Henkilokulujen oikaisuerat 26 558,26 34 358,39
Palvelujen ostot -2719 035,00 -2 948 800,52
Vuokrakulut -98 041,76 -91 674,86
Aineet ja tarvikkeet -715 166,64 -664 897,78
Ostot tilikauden aikana -715 166,64 -664 897,78
Annetut avustukset -360 092,75 -371 976,45
Muut toimintakulut -151 259,07 -161 890,39
TOIMINTAKATE -8 880 590,69 -8 881 712,73
Kirkollisverotulot 11332927,18 10 980 946,43
Valtionrahoitus 787 410,24 1047 927,00
Verotuskulut -135 334,16 -143 462,42
Kirkon rahastomaksut -1 021 140,00 -956 376,00
Rahoitustuotot ja -kulut 128 255,23 151 897,82
Korkotuotot 87 241,68 137 424,82
Muut rahoitustuotot 105 422,61 44 820,42
Arvonalentumiset sijoituksista -57 626,93 -18 816,98
Arvonalentumisten palautukset 0,00 14,10
sijoituksista
Korkokulut -74,18 -5 052,37
Muut rahoituskulut -6 707,95 -6 492,17
VUOSIKATE 2211527,80 2199 220,10
Poistot ja arvonalentumiset -1 984 604,97 -1 784 893,60
Suunnitelman mukaiset poistot -1 791 440,08 -1 784 893,60
Kertaluonteiset poistot -193 164,89 0,00
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00 -0,00
Tuotot 403 364,76 337 532,48
Kulut -411 728,32 -343 152,19
Siirrot rahastosta/rahastoon 8 363,56 5619,71
TILIKAUDEN TULOS 226 922,83 414 326,50
Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys 0,00 102 936,39
(+)
Tilikauden ylijaama (alijaama) 226 922,83 517 262,89
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https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2011&rp:param_year=2025&rp:param_segment_code=201101&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=601400&rp:param_group=4

2 Rahoituslaskelma

1.1.2025-31.12.2025

1.1.2024-31.12.2024

Tulorahoitus 2211527,80 2176 222,18
Vuosikate 2211527,80 2199 220,10
Tulorahoituksen korjauserat -22 997,92

Investoinnit -1016 774,64 -1 607 614,88
Investointimenot -1 016 774,64 -1 630 614,88
Pysyvien vastaavien myyntitulot 23 000,00

Varsinaisen toiminnan ja investointien 1194 753,16 568 607,30

nettorahavirta

Lainakannan muutokset -200 000,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos -200 000,00

Muut maksuvalmiuden muutokset -473 294,67 1062 010,42
Toimeksiantojen varojen ja padomien 53 908,38 1398 959,54

muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos -439 603,56 -311 159,11
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen -87 599,49 -25790,01

muutos

Rahoitustoiminnan nettorahavirta -473 294,67 862 010,42

Rahavarojen muutos 721 458,49 1430617,72

Rahavarojen muutos (tase) 721 458,49 1430617,72

1.1.2025-31.12.2025

1.1.2024-31.12.2024

Rahavarojen muutos 721 458,49 1430617,72
Rahavarat kauden lopussa 11 641 042,50 10919 584,01
Rahavarat kauden alussa 10919 584,01 9 488 966,29
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3 Tase

1.1.2025-31.12.2025

1.1.2024-31.12.2024

VASTAAVAA 29 502 960,62 28999 271,84
PYSYVAT VASTAAVAT 12 953 353,86 13921 184,19
Aineettomat hyddykkeet 11 995,54 23 991,08
Aineettomat oikeudet 11 995,54 23 991,08
Aineelliset hyddykkeet 12 630474,06 13 586 308,85
Maa- ja vesialueet 629 010,82 629 010,82
Hautaustoimen aineelliset hy6dykkeet 4557 130,79 5010987,93
Rakennukset 6 680 684,97 7 249 219,51
Kiinteat rakenteet ja laitteet 367 763,65 30880,16
Koneet ja kalusto 12 632,72 17 860,06
Muut aineelliset hyodykkeet 40 654,90 40 654,90
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 342 596,21 607 695,47
Sijoitukset 310 884,26 310 884,26
Osakkeet ja osuudet 310 884,26 310 884,26
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 3476 793,61 3166 336,55
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 351 077,11 351 077,11
Muut toimeksiantojen varat 3125716,50 2 815 259,44
VAIHTUVAT VASTAAVAT 13 072 813,15 11911 751,10
Saamiset 1431770,65 992 167,09
Lyhytaikaiset saamiset 1431 770,65 992 167,09
Myyntisaamiset 106 373,13 50731,64
Muut saamiset 1207 372,80 817 351,95
Siirtosaamiset 118 024,72 124 083,50
Rahoitusarvopaperit 3407 966,00 3389 539,68
Osakkeet ja osuudet 1392 405,27 1384 339,49
Muut arvopaperit 2 015560,73 2 005 200,19
Rahat ja pankkisaamiset 8 233 076,50 7 530 044,33
VASTATTAVAA 29 502 960,62 28999 271,84
OMA PAAOMA 22 719 239,67 22 492 316,84
Peruspaaoma 10833 792,73 10833 792,73

Edellisten tilikausien ylijdgagma/alijadma

11658 524,11

11141 261,22

Tilikauden ylijagama/alijaama 226 922,83 517 262,89
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 5150 087,87 4785 722,43
Lahjoitusrahastojen pddgomat 2 024 130,59 1946 619,68
Muut toimeksiantojen pddgomat 3125957,28 2 839102,75
VIERAS PAAOMA 1 633 633,08 1721 232,57
Lyhytaikainen vieras pdadoma 1633 633,08 172123257
Ostovelat 399 927,59 526 685,01
Muut velat 210 436,02 210 164,92
Siirtovelat 1023 269,47 984 382,64




IV Tilinpaatoksen liitetiedot

1 Tilinpaatoksen laatimista ja esittdmistapaa koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoritusperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu maksuperusteisesti niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyodykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo
palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai
sitd alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.
Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen luovutus-
tai markkinahintaan.

Pysyvat vastaavat
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Yhteinen
kirkkovaltuusto on hyvaksynyt voimassa olevan poistosuunnitelman 14.10.2021. Muutos on perustunut
hyodykkeen taloudellisen pitoajan uudelleenarviointiin.

Poistoajat
Uudishanke ja laajennus Poistosuunnitelman mukaan

Hallinto- ja talousjohtajan tapauskohtainen harkintaoikeus:

1. Koneet, laitteet, ajoneuvot +/- 2 vuotta

2. Maa- ja vesirakenteet +/- 5 vuotta

3. Perus- ja taysperuskorjaukset 1/3 tai 2/3 poistosuunnitelman mukaisesta
4. Kiinteat rakenteet ja laitteet +/- 5 vuotta

Muut +/-10%
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Uusi

poistoaika
1.1.2021
Aikaisempi Uusi suositus alkaen
1.1. Aineettomat hyédykkeet
1. Muut pitkavaikutteiset menot
Tietojarjestelmat 3 3-5 3
Muut pitkavaikutteiset menot Eiollut 3-5 3
1.2. Aineelliset hyédykkeet
1. Maa- ja vesialueet Poistoja ei lasketa. -
2. Hautausmaat
Haut.toimen muut pitkavaikutteiset menot 3 3-5 3
(asfaltointi, ATK-ohjelmat)
Hautausmaiden maa- ja vesialueet Poistoja ei lasketa. -
Haut.toimen muut rakennukset (varastot, kylmiot) 30-40 8-10 10
Haut.toimen kiinteat rakenteet ja laitteet (aidat...) 20 10-20 10
Haut.toimen koneet ja laitteet 3-7 3-5 5
3. Rakennukset
Kirkot 60 30-60 40
Seurakuntatalot 30-40 15-25 25
Kappelit 60 20-40 30
Siunauskappelit 60 20-40 30
Leiri- ja kurssikeskukset 30 15-25 20
Asuinrakennukset 30-40 15-25 20
Hallinto- ja laitosrakennukset 30-40 10-20 20
Huolto- ja talousrakennukset 15-20 10-15 10
4. Kiinteat rakenteet
Maa- ja vesirakenteet 20 10-20 15
Urut 20 10-20 15
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 15 5-15 10
5. Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet 3-7 3-5 5
IT-laitteisto 3 3 3
Muut koneet ja kalusto 3 3-5 3

6. Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Sakraali- arvo- ja taide-esineet

1.3. Kayttoomaisuusarvopaperit ja muut pitkdaikaiset
sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Poistoja ei lasketa.

Poistoja ei lasketa

Kéayton mukainen
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2 Tuloslaskelman liitetiedot

Luottotappioiksi kirjattiin 8 897,54 euroa. Luottotappioksi kirjattiin yli vuoden vanhoja myyntisaatavia kuten
leiri- ja hautausmaksuja.

Korkotuotot on jaksotettu vuodelle 2025 korkopaivien mukaisesti, yhteensa 7 096,03 euroa.

51



3 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

3.1

Porvoon seurakuntayhtyma

Pysyvien vastaavien jaljella olevien hankintamenojen muutokset taulukkona

Aineetto- | Muut Aineettomat | Maa- ja Hautaustoi- | Rakennukset | Kiinteat Koneet Muut Ennakko- Aineelliset | Sijoituks | Yhteensa

mat pitkavaik. | hyodykkeet |vesialueet | men rakenteet |ja aineelliset | maksut ja hyédykkeet | et

oikeudet | menot Yht. aineelliset ja laitteet | kalusto hyodykkeet | kesken- Yht.

hyodykkeet eraiset
hankinnat

Arvo 31.12.2024 23 991,08 0,00 23991,08 | 629010,82 5010 987,93 7 249 219,51 30880,16 | 17 860,06 40 654,90 607 695,47 | 13586 308,85 | 310 884,26 | 13921 184,19
Lisdykset 120 439,77 134 482,56 761 852,31 1016774,64 1016774,64
Siirtokirjaukset 805 551,80 221 399,77 -1026 951,57 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00
Suunnitelman mukaiset | -11 995,54 -11 995,54 -574 296,91 -1 195 088,65 -4831,64 | -5227,34 -1779 444,54 -1791 440,08
poistot
Suunnitelmasta -178 997,69 -14167,20 -193 164,89 -193 164,89
poikkeavat poistot
Arvonkorotukset
Invest. Tuki
Arvo 31.12.2025 11 995,54 0,00 11995,54 | 629010,82 4 557 130,79 6 680 684,97 367 763,65 | 12632,72 40 654,90 342 596,21 | 12630474,06 | 310 884,26 | 12953 353,86
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3.2 Rahoitusarvopaperit

Porvoon kpl Hankinta-arvo Kirjanpitoarvo Markkina- Arvonal.(-) Kirjanpito-
seurakuntayhtymi 31.12.2025 | 31.12.2025 31.12.2025 arvo Arvonkor. (+) arvo
(ennen 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025
Rahoitusarvopaperi arvonal./kor.)
Osakerahastot (170300)
OP porssinoteeratut rahastot 485 313,05 409 259,80 553 565,58 485 313,05
(ETF)
Alandsbanken Tuulivoima 200 000,00 200 000,00 150 405,51 -49 594,49 150 405,51
Erikoisij A
Osakerahastot yhteensa 685 313,05 609 259,80 703 971,09 -49 594,49 635 718,56
Yhdistelma- ja muut rahastot (170700)
OP Palvelukiinteistot b 196 078,42 187 692,49 186 455,77 -1236,72 186 455,77
Op Vuokratuotto b 196 078,43 168 994,22 162 520,14 -6474,08 162 520,14
Op Euro A 397 634,37 400 000,00 436 702,83 400 000,00
Yhdistelma- ja muut rahastot yhteensa 789 791,22 756 686,71 785 678,74 -7 710,80 748 975,91
Muut arvopaperit (179000)
Reka Industrial B 200 1 850,07 856,00 856,00 856,00
Danske Invest Obligaatio 26 784,85 22 723,17 22 415,53 -321,64 22 415,53
Nordea Capital Corporate 2 000 000,00 2 000 000,00 2 342 465,81 2 000 000,00
Muut arvopaperit yhteensa 2 028 634,92 2 023 593,17 2451 115,86 -321,64 2023 271,53
SRKY yhteensa 3503 739,19 3 389 539,68 3940 765,69 3 407 966,00
Porvoon kpl Hankinta-arvo Kirjanpitoarvo Markkina- Arvonal.(-) Kirjanpito-
seurakuntayhtyms / 31.12.2025 | 31.12.2025 31.12.2025 arvo Arvonkor. (+) arvo
Kerttu Reiniuk (ennen 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025
A L arvonal./kor.)
rahasto (ssrk)
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit (140800)
Nordea Bank Oyj 1906 30 667,54 9246,84
Muut arvopaperit yhteensa
Kerttu Reiniuksen rahasto 9 246,84
rahoitusarvopaperit yhteensa
Porvoon kpl Hankinta-arvo Kirjanpitoarvo Markkina- Arvonal.(-) Kirjanpito-
seurakuntayhtymi / 31.12.2025 | 31.12.2025 31.12.2025 arvo Arvonkor. (+) arvo
Theod A da Lind (ennen 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025
el 0“ ALk el arvonal./kor.)
Fond (sv. fors)
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit (140800)
Nordea Bank Oyj 14 150 227 673,50 32991,74
Muut arvopaperit yhteensa
Theodor o Amanda Linds Fond 32991,74

rahoitusarvopaperit yhteensa
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Porvoon kpl Hankinta-arvo Kirjanpitoarvo Markkina- Arvonal.(-) Kirjanpito-
seurakuntayhtyms / 31.12.2025 | 31.12.2025 31.12.2025 arvo Arvonkor. (+) arvo
Y, Forsi (ennen 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025
ik OtSIus arvonal./kor.)
understédsfond
(sv. fors)
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit (140800)
Nordea Bank Oyj 5978 96 186,02 14 374,18
Muut arvopaperit yhteensa
Vera Forsius understodsfond 14 374,18
rahoitusarvopaperit yhteensa
Porvoon kpl Hankinta-arvo Kirjanpitoarvo Markkina- Arvonal.(-) Kirjanpito-
seurakuntayhtymi / 31.12.2025 | 31.12.2025 31.12.2025 arvo Arvonkor. (+) arvo
Fond for fritt (ennen 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025
fm en_ orin arvonal./kor.)
forsamlingsarbet
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit (140800)
Nordea Bank Oyj 4332 69 701,88 11 312,32
Muut arvopaperit yhteensa
Fonden for fritt 11 312,32
forsamlingsarbet
rahoitusarvopaperit yhteensa
3.3 Asunto-osakkeet
Porvoon seurakuntayhtyma Rakennus- | Asunnon | m? Hankintapvm | Osakkeiden | kirjanpitoarvo
vuosi no. lkm 31.12.2025
Asunto-osake
Kiinteistd Oy Kevatkummun palvelukeskus 11 172,5 24.11.1978 172 91 766,94
(Sammontie 1)
As Oy Teininkatu 5 5 106,5 25.2.2011 272 219 117,32
Yhteensa 310 884,26
Porvoon seurakuntayhtyma / Rakennus- | Asunnon | m? Hankintapvm | Osakkeiden | kirjanpitoarvo
Toivekotirahasto (ssrk) vuosi no. lkm 31.12.2025
Asunto-osake
As oy Suolaketie 4 A4 59,5 18.6.1998 232 74 915,77
As oy Kaivokatu 10b B22 31,0 25.11.1998 313 49 006,85
As oy Kaivokatu 10c C32 31,0 19.1.2001 313 55 482,09
Yhteensa 179 404,71
Porvoon seurakuntayhtymﬁ/ Rakennus- | Asunnon | m? Hankintapvm | Osakkeiden | kirjanpitoarvo
Theodor o Amanda Linds Fond (sv.férs) vuosl no. L e
Asunto-osake
As oy Nasintie 23 E43 53,0 15.5.1968 54 13 212,45
As oy Kaivokatu 43 A7 46,0 31.5.2002 460 90 534,87
Yhteensa 103 747,32
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3.4 Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Arvioidut tyoterveyskustannuskorvaukset v. 2025 31 900,00 euroa.
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4 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

4.1

Oma paaoma

Oma javieras paaoma

1.1.2025 lisdys/vahennys 31.12.2025
alkusaldo loppusaldo

Peruspdaoma 10833 792,73 €

Ed. tilikausien ylijaama 11658 524,11 €

Tilikauden yli-/alijaégma 226 922,83 £

Oma padoma yhteensa 22 492 316,84 € 226 922,83 € 22719 239,67 €

4.2 Lahjoitus- ja testamenttirahastojen pddomat

221000 Saldonsiirto | Saldo Kum. saldo Debetsumma Kreditsumm | Kum. saldo
Lahjoitusrahastojen edelliset edelliset 2025 kausi 1- a 2025 kausi | 31.12.2025
paaomat kaudet kaudet 12 1-12
1012360102 - Vapaat -28 378,89 0,00 -28 378,89 1640,13 3280,26 -30019,02
varat suomsrk
1012410100 - -71 382,38 0,00 -71 382,38 1960,14 2710,28 -72 132,52
Diakoniarah suom.srk
1012900101 - -226 180,56 0,00 -226 180,56 9 826,80 19653,60 | -236 007,36
Toivekotirah suomsrk
1022410100 - -92 569,61 0,00 -92 569,61 2518,30 6 766,81 -96 818,12
Diakonifonden svfors
1022900104 - Fond for -119 641,76 0,00 -119 641,76 2 331,80 1439,85 | -118 749,81
fri forsarb
1022900107 - 0,00 0,00 0,00 0,00 3118,19 -3118,19
Prosterifond svfors
Yhteensa -538 153,20 0,00 -538 153,20 18 277,17 36 968,99 | -556 845,02
220000 Saldonsiirto Saldo Kum. saldo Debetsumma | Kreditsumma | Kum. saldo
Testamenttirahastojen edelliset edelliset 2025 kausi 2025 kausi 31.12.2025
padomat kaudet kaudet 1-12 1-12
1012360103 - Reinius -30511,82 0,00 -30 115,82 1791,64 3 583,28 -32 303,46
rah. suomsrk
1022410300 - -888 672,99 0,00 -888 672,99 0,00 29 384,88 -918 057,87
Lindstromin fond sv.fors
1022900105 - Forsius -63 008,36 0,00 -63 008,36 5619,32 11 238,64 -68 627,68
fond sv.fors
1022900106 - Lindhs -426 273,31 0,00 -426 273,31 22 023,25 44 046,50 -448 296,56
fond sv.fors
Yhteensa -1 408 466,48 0,00 | -1 408 466,48 29 434,21 88 253,30 | -1 467 285,57

56



4.3 Siirtovelat

Lomapalkat ja lomarahat on kirjattu suoriteperusteisesti. Lomapalkkavelaksi henkil6sto-sivukuluineen on
laskettu se maara, joka seurakuntayhtymalle aiheutuisi menoa, jos lomapalkkavelka tulisi kerralla
tilinpaatospaivana maksettavaksi, mukaan lukien lomapalkkavelka, joka on kertynyt kulumassa olevaa
lomanmaaraytymisvuotta edeltdvdan lomanmaaraytymisvuonna sekd sadstovapaat. Lomapalkkakirjaus on tehty
kerran vuodessa tilinpaatokseen. Lomapalkkajaksotuksesta aiheutuva siirtovelka on tilinpdatoksessa yhteensa
977 924,04 euroa (2024: 944 828,54). Hautainhoitorahaston lomapalkkavelka on 9 974,39 euroa (2024:

14 359,50).
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5 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Eldkevastuuvajaus

Seurakuntayhtyman ja hautainhoitorahaston laskennallinen osuus kirkon yhteisestad kattamattomasta
elakevastuusta on 30 085 189 euroa. Koko kirkon kattamaton eldkevastuu on 3,6 miljardia euroa.

Elakevastuuvajaus ei tule realisoitumaan lyhyelld aikavalilla ja kerralla, vaan lisaa seurakuntien
elakekustannuksia taltd vuosikymmenelta alkaen eldkkeelle jaamisen kasvun myota.
Muut vakuudet ja vastuusitoumukset
Vuokra/leasing vastuut
CHG-Meridian Finland, leasingvuokravastuut/IT-laitteet (2026—2030) 75 551,75

OP Yrityspankki Oyj, leasingvuokravastuut/IT-laitteet (2025 -2028) 10 715,62

Yhteensa 86 267,37



6 Taseyksikkoina hoidettujen rahastojen tilinpaatokset - Porvoon

6.1

Hautainhoitorahasto (HHR)

HHR toimintakertomus

Kirkkolain 3 luvun 33 § mukaisesti hautoja on hoidettava hautausmaan arvoja vastaavasti ja ettd haudan
hoidosta vastaa hautaoikeuden haltija. Haudan hoidosta voidaan sopia seurakunnan ja hautaoikeuden haltijan
valilla maaraaikaisella sopimuksella siten, etta seurakunta ottaa korvauksesta vastuun haudan hoidosta.
Porvoon seurakuntayhtymaan on perustettu hautainhoitorahasto, johon hoitokorvaukset sijoitetaan.
Hautainhoitorahaston varat kaytetdaan sopimusten mukaisten hautojen hoitoon.

Seurakunta vastaa hautausmaan yleishoidosta (kdytavat ja yleisalueet) ja niista erikseen hoitovelvoitteen piiriin
otetuista haudoista, joista on tehty kirkkovaltuuston pdatos, jos vainajan muiston vaalimista pidetdan
seurakunnan kannalta tarkedna. Yksityiset hautapaikan haltijat vastaavat haudan pinnan hoidosta. Taman
vuoksi hautainhoitorahaston varat ja kirjanpito pidetaan erillddn seurakunnan varoista ja kirjanpidosta.
Porvoon seurakuntayhtyman hautainhoitorahastolla oli vuonna 2025 sopimuksia yhteensa 4050 hoitohaudasta.

Hautainhoitorahaston varat koostuvat hautapaikan haltijoiden tekemista haudanhoitosopimuksista ja ndiden
varojen sijoitustuotoista. Porvoon seurakuntayhtyman hautainhoitorahastolla on kuusi asunto-osaketta ja yksi
autopaikka yhteensa neljassa eri yhtiossa. Asuntojen vuokratuotot tuloutetaan rahastolle.
Hautainhoitorahaston varoja on sijoitettu myos porssiosakkeisiin. Hautainhoitorahaston varojen hoidossa
pyritdan tasapainoiseen talouteen. Rahaston taloutta hoidetaan ja sen varat sijoitetaan seurakuntayhtyman
taloussdannon ja sijoitusohjeen mukaisesti. Hautojen hoidossa noudatetaan hautausmaan hoitosuunnitelmaa.

Porvoon seurakuntayhtyman hautainhoitorahasto hoiti velvoitteensa hautainhoitorahaston saantojen ja
sopimusten mukaisesti vuonna 2025.

Tilinpaatoksen 2025 yhteydessa todettiin, ettd nk. segmenttiero erillisena taloussegmenttina toimivan
hautainhoitorahaston ja yhtyman muun talouden valilld oli vuosien my6ta kasvanut. Kdaytannossa siis
hautainhoitorahaston tuottoja ja kuluja on hoidettu yhtyman talouden puolelta, ja segmenttieroa ei ole
vuosittain kokonaan purettu ja maksettu vaan sita on kertynyt. Nyt tehtiin paatos, jonka mukaisesti seka
vuoden 2025 kuluessa kertynyt segmenttiero (736 099,33) ettd aiempi purkamaton ja maksamaton
segmenttivelka (471 273,47) kuitataan pois. Hautainhoitorahasto maksaa siten yhtymalle 1 207 372,80 euroa.

Hallinto

Hautainhoitorahaston hallinnosta maarataan seurakuntayhtyman hallintosdannossa seka hallintoviraston
johtosdanndssa. Vuonna 2025 ei jatetty hautainhoitorahastoa koskevia aloitteita.
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Henkilosto

Hautainhoitorahaston toiminnoissa tarvittava tydpanos eriytettiin tyontekijakohtaisesti seuraavasti:
- hautaustoimen paallikon tehtavista jatkossa vastaava kiinteisto- ja hankintapaallikké 20 %

- hautaustoimen tyonjohtaja 30 %

- hauta-asiain toimiston palvelusihteerit 50 % (1.9.25 alkaen)

- marraskuussa 2025 aloitti puistopuutarhuri, jonka tyosta 40 % kohdistuu hautainhoitorahaston toimintaan

Kausiluonteisissa puutarhatdissa tyoskenteli 1-6,5 kuukauden tydsuhteissa vuonna 2025 yhteensa 33

henkilda. Kausi- ja kesatyontekijoiden tydajasta 40 % meni hoitohautojen hoitoon.

Muut henkilostoasiat kts. seurakuntatalouden toimintakertomuksen kohta 3. Henkilosto.

1.1.2025-31.12.2025

1.1.2024-31.12.2024

1.1.2023-31.12.2023

Palkat ja palkkiot -216 876,30 -197 514,00 -209 190,05
Elakekulut -45531,19 -41 352,71 -43 768,95
Muut henkildsivukulut -5 837,66 -4 130,58 -6 745,48
Saadut henkilostokorvaukset 487,65 2 220,61 1512,66
YHTEENSA -267 757,50 -240 776,68 -258 191,82

Sisdinen valvonta

Hautainhoitorahaston toimintaa ja taloutta hoidetaan ja valvotaan osana seurakuntayhtyman toimintaa
luottamuselinten ja viranhaltijoiden toimesta. Myo0s sisdisen valvonnan osalta noudatetaan seurakuntayhtyman
ohjeista sisdisestd valvonnasta, ks. luku 7.
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6.2 HHRtalousarvion toteutuminen

Toiminta-ajatus

Hautainhoitorahaston tehtdvana on huolehtia seurakunnan hoitoon annettujen hautojen hoidosta
laadukkaasti, ekologisesti kestavasti ja kustannustehokkaasti.

HAUTAINHOITORAHASTO

TOIMINTA-AJATUS

Kirkkolain 3 luvun 33 § mukaisesti hautoja on hoidettava
hautausmaan arvoja vastaavasti ja ettd haudan
hoidosta vastaa hautaoikeuden haltija.

Haudan hoidosta voidaan sopia seurakunnan ja hautaoikeuden
haltijan valilla maaraaikaisella sopimuksella siten, ettd seurakunta
ottaa korvauksesta vastuun haudan hoidosta. Porvoon
seurakuntayhtymassa on hautainhoitorahasto, johon
hoitokorvaukset sijoitetaan.

Hautainhoitorahaston talous raportoidaan erillisena
taseyksikkona ja sen varat kaytetdan yksinomaan sopimusten
mukaisten hautojen hoitoon.

Hautainhoitorahaston tehtdvana on hoitaa sopimushautoja
laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.

VUODEN 2025 TOIMINNAN
PAINOPISTEET

- Hoitohautojen tehokas ja laadukas hoitaminen

OLENNAISET MUUTOKSET
VUOTEEN 2024

- Henkilostoresurssien viheneminen kaudelta 2024
- Hautaustoimen ja hautainhoitorahaston valisen
kustannusrakenteen tarkastelu

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE Toimenpide Toteuma, arviointi
1. Hoitohautojen 1.1 Sankarihautausmaan kasvuongelmien 1.1 Toteutunut
laadukkaat taimet selvitys 1.2 Toteutunut
1.2 Kesakukkahankinnan kilpailutus
2. Haudan 2.1 Sankarihautausmaan istutuskokeilun 2.1 Toteutunut
hoitomenetelmien suunnittelu 2.2 Toteutunut
kehittdminen 2.2 Lannoitteiden maaran ja laadun
maarittely
3. Ymparistoohjelman 3.1 Kesakukkakokeilut ja perennahoidon 3.1 Aloitettu,
toteuttaminen mahdollisuuksien tutkiminen jatkuu 2026
hautainhoitorahastossa
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Toiminnan arviointi

Voimassa olevia haudanhoitosopimuksia oli vuonna 2025 yhteensa 4050 kpl. Hoitomuotoina on haudan hoito
kesdkukilla, nurmi- ja sorahoito. Uusia haudanhoitosopimuksia tarjotaan 1 tai 5 vuoden hoidolla. Eniten

tehtiin yksivuotisia kesakukkahoitosopimuksia, yhteensa 1125 kpl, joka on noin 83 % kaikista uusista

sopimuksista. Oheisesta taulukosta ilmenee hoitosopimusten lukumaara ja jakautuminen.

Haudanhoitosopimusten kokonaismaara on ollut tasaisessa laskussa, vaikka vainajien maara vuosittain
kasvaa. Muutosta selittaa osaltaan sirottelun lisdédantyminen hautausmuotona. Saadun asiakaspalautteen
perusteella seurakunnan huolehtimat haudat on hoidettu sopimusten mukaisesti.

Hautainhoitorahaston kesdakukkahankinnat kilpailutettiin vuonna 2025 vuosille 2026—-2027. Hankinnan
kokonaisarvo on 45 756,08 euroa, sis. alv 25,5 %. Taimitoimittajaksi valittiin Tapio Koivulan Puutarha Ky.

Hoitokausi 2025 alkoi aikaisella kevaalla, jonka jalkeen alkukesa oli hyvin sateinen. Kesa kesti poikkeuksellisen

pitkaan, vield syyskuun loppupuolella mitattiin hellelukemia. Hankitut kasvit kestivat hyvin sateisen ja

[dmpiman kasvukauden ja tyontekijat onnistuivat valitsemaan kuhunkin kasvupaikkaan sopivat taimet.
Kesdkukkia hankittiin hieman yli 12 000 kpl.

Hautainhoitorahastolla oli varoja 31.12.2025 kaiken kaikkiaan 3 125 716,50 € (31.12.2024 — 2 815 259,44 €).
Varat kasvoivat toimintavuonna 2025 310 457,06 €. Toimintatuotot ovat toteutuneet 111 prosenttisesti
budjetoidusta ja nousua on tilikaudesta 2024 noin 65 800 euroa. Muutos kohdistuu padosin maksutuottoihin.
Vuokratuotot ovat toteutuneet budjetoidusti. Toimintakulut ovat kasvaneet tilikaudesta 2024 noin 19 000
eurolla ja toteutuneet noin 105 % budjetoidusta. Suurin muutos on palvelujen ostoissa, jotka ovat nousseet
20 637,09 euroa vuodesta 2024.

Hautainhoitorahaston kuluja (I1dhinna tyontekijoiden henkilostokulut ja istutettavat kukat) oli v. 2025

411 728,32 € ja tuloja (haudanhoitomaksut ja korkotulot) 401 351,28 €. Alijaamaa tilivuodelta kertyi siten

8 363,56 €.

Hautainhoitorahasto pysyi vuoden 2025 talousarviossa hyvin.

Talousarvion sitovuustason (nettokulujen) mukaisia menojen ylityksia ei ollut.

Kayttotalousosa toteutumavertailu

TA kuluva TA muutokset | TA yhteensa Toteuma YLi-Ali T-%

2025 2025 2025 2025
Toimintatuotot (ulkoiset) 361 000,00 361 000,00 401 351,28 | -40351,28| 111,2
Toimintakulut (ulkoiset) -392 358,00 -392 358,00 -411 728,32 19370,32| 104,9
Toimintakate 1 -31 358,00 -31 358,00 -10377,04 | -20980,96 33,1
Toimintakate 2 -31 358,00 -31 358,00 -10377,04 | -20980,96 33,1
Tyoalakate (ulkoiset ja -31 358,00 -31 358,00 -10377,04 | -20980,96 33,1
sisaiset)

62



6.3 Yhteisen kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen kasittelyksi ja talouden tasapainottamista
koskeviksi toimenpiteiksi

Hautainhoitorahaston tuloslaskelman mukaan tilikauden tulos on -8 363,56 euroa.

Tilikauden 2025 alijaama kirjataan taseen tilikauden yli- ja alijgaman tilille.
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6.4 Hautainhoitorahaston tilinpaatéslaskelmat

Hautainhoitorahaston tuloslaskelma

1.1.2025-31.12.2025

1.1.2024-31.12.2024

Toimintatuotot 401 351,28 335561,84
Maksutuotot 331671,42 265 289,41
Vuokratuotot 69 659,00 70 241,48
Muut toimintatuotot 20,86 30,95
Toimintakulut -411 728,32 -343 152,19
Henkilostokulut -267 757,50 -240 776,68

Palkat ja palkkiot -216 876,30 -197 514,00

Henkilosivukulut -51 368,85 -45 483,29

Henkilokulujen oikaisuerat 487,65 2 220,61
Palvelujen ostot -31 929,83 -11 292,74
Vuokrakulut -68 925,32 -46 435,94
Aineet ja tarvikkeet -43 115,67 -44 643,83

Ostot tilikauden aikana -43 115,67 -44 643,83
Muut toimintakulut 0,00 -3,00
TOIMINTAKATE -10 377,04 -7 590,35
Rahoitustuotot ja -kulut 2 013,48 1970,64
Muut rahoitustuotot 2 013,48 1970,64
VUOSIKATE -8 363,56 -5 619,71
TILIKAUDEN TULOS -8 363,56 -5 619,71
Tilikauden ylijaama (alijadama) -8 363,56 -5 619,71

Hautainhoitorahaston rahoituslaskelma

1.1.2025-31.12.2025 |1.1.2024-31.12.2024
Tulorahoitus -8 363,56 -5619,71
Vuosikate -8 363,56 -5619,71
Varsinaisen toiminnan ja investointien -8 363,56 -5619,71
nettorahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset 310 867,79 322 872,28
Toimeksiantojen varojen ja padomien -2,15
muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos -7 952,83 8 833,74
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen 318 820,62 314 040,69
muutos
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 310 867,79 322 872,28
Rahavarojen muutos 302 504,23 317 252,57
Rahavarojen muutos (tase) 302 504,23 317 252,57
1.1.2025-31.12.2025 |1.1.2024-31.12.2024
Rahavarojen muutos 302 504,23 317 252,57
Rahavarat kauden lopussa 2430218,63 2127 714,40
Rahavarat kauden alussa 2127 714,40 1810461,83
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https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2011&rp:param_year=2025&rp:param_segment_code=201150&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=414000&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2011&rp:param_year=2025&rp:param_segment_code=201150&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=472900&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2011&rp:param_year=2025&rp:param_segment_code=201150&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=356500&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2011&rp:param_year=2025&rp:param_segment_code=201150&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=440000&rp:param_group=4

Hautainhoitorahaston tase

1.1.2025-31.12.2025

1.1.2024-31.12.2024

VASTAAVAA 3 125 716,50 2 815 259,44
PYSYVAT VASTAAVAT 696 098,56 696 098,56
Sijoitukset 696 098,56 696 098,56
Osakkeet ja osuudet 696 098,56 696 098,56
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2429 617,94 2119 160,88
Saamiset -600,69 -8 553,52
Lyhytaikaiset saamiset -600,69 -8 553,52
Myyntisaamiset -600,69 0,00
Muut saamiset 0,00 -8 553,52
Rahoitusarvopaperit 77 740,77 77 740,77
Osakkeet ja osuudet 66 609,08 66 609,08
Muut arvopaperit 11131,69 11 131,69
Rahat ja pankkisaamiset 2 352 477,86 2 049 973,63
VASTATTAVAA 3125 716,50 2 815 259,44
OMA PAAOMA 909 862,09 918 225,65
Edellisten tilikausien ylijdama/alijaama 918 225,65 923 845,36
Tilikauden ylijaama/alijaama -8 363,56 -5619,71
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 14 256,62 14 256,62
Lahjoitusrahastojen pddgomat 14 256,62 14 256,62
VIERAS PAAOMA 2 201 597,79 1882777,17
Pitkaaikainen vieras pddoma 808 408,35 904 161,24
Saadut ennakot 808 408,35 904 161,24
Lyhytaikainen vieras pddoma 1393 189,44 978 615,93
Saadut ennakot 161 608,87 146 500,00
Ostovelat 5175,38 0,00
Muut velat 1216 430,80 817 756,43
Siirtovelat 9 974,39 14 359,50
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6.5 Hautainhoitorahaston liitetiedot
Hautainhoitosopimukset ja saadut ennakot 31.12.2025

Hautojen hoitosopimukset 2025:

Tilivuonna alkavat, uudet sopimukset Arkkuhaudat, kpl | Uurnahaudat, kpl
1 vuosi 1070 55

5vuotta 205 22

10 vuotta 2 4

Muun pituiset sopimukset 9 1

YHTEENSA 1286 82

Tilivuonna voimassa olevat, vanhat
sopimukset

5 vuotta 876 48
10 vuotta 89 3
15 vuotta 18 1
20 vuotta 6

25 vuotta 1050 461
Muun pituiset sopimukset 125 2
Hoitotilisopimukset 3

YHTEENSA 2167 515

Voimassa olevat haudanhoitosopimukset:

Vuosi kpl

2025 4050
2024 4116
2023 4134
2022 4163
2021 4200

Hautainhoitovastuu ja siihen liittyva yli- tai alikatteisuus 2025

Haudanhoitosopimusten lukumaara 4050 kpl
Haudanhoitokulu (valilliset ja valittomat) 372803 eur
Yhden hoidetun haudan kulu keskimaarin 92,05 eur/hauta
Jaljella olevat hoitosopimusvuodet 19609 vuotta
Seurakuntatalouden haudanhoitovastuu 1805011 eur
Sopimuksia vastaava paaoma *) 1918 344 eur

Yli- / alikatteisuus 113333 eur

*) Sopimuksia vastaavana padomana esitetdan Kirkkohallituksen ohjeiden mukaisesti Hautainhoitorahaston
vastaavaa — puolen kokonaissumma. Kirjanpidon tilinpaatdsluvuissa vastaavissa on mukana myos
hautainhoitorahaston velka seurakuntayhtymataloudelle (1 207 372,80 euroa) joka on kokonaan maksettu
vuoden 2026 puolella. Tassa laskelmassa ko. velka on vahennetty padomasta, jolloin se antaa oikean kuvan
hautainhoitorahaston varallisuudesta tilivuoden vaihtuessa.



6.6 Hautainhoitorahaston asunto-osakkeet ja muut sijoitukset

Asunto-osakkeet

Hautainhoitorahastolla oli asunto-osakkeita neljassa asunto-osakeyhtitssa ja osakkeet oikeuttivat kuuteen
asuinhuoneistoon ja yhteen autopaikkaan.

Kiinteisto- ja hankintapaallikké edustaa hautainhoitorahastoa asunto-osakeyhtididen yhtiokokouksissa.

Asunto-osakkeiden omistus ilmenee alla olevasta taulukosta:

Porvoon hautainhoitorahasto Rakennus- | Asunnon | m? Hankintapvm | Osakkeiden | kirjanpitoarvo
vuosi no. lkm 31.12.2025

Asunto-osake

As. Oy Johan Ludvig Runeberginkatu 14 1967 B9 76 6.6.1973 745 18 913,55

As. Oy Johan Ludvig Runeberginkatu 14 1967 C13 60 27.1.1986 625 65 202,42

As. Oy Johan Ludvig Runeberginkatu 14 1967 Cc17 74 24.7.1973 750 33 164,67

As. Oy Porvoon Aleksanterinkatu 15 1962 B23 48,7 9.6.2005 497 99 817,92

Asunto Oy Porvoon Tyyrpuuri Al 2011 Al 57 29.3.2011 334 230 000,00

Asunto Oy Porvoon Tyyrpuuri, autopaikka 2011 AP8 12,5 29.3.2011 1 14 000,00

Asunto Oy Porvoon Lansirannan Kruunu 2008 B10 60 27.11.2012 120 235 000,00
Yhteensa 696 098,56

Muut sijoitukset

Muita sijoituksia hautainhoitorahastolla oli Nordea Bank Oyj:sséa ja S-Pankki Maailmanosake-

sijoitusrahastossa kirjanpitoarvoltaan 77 740,77 € (markkina-arvo 31.12.2025 222 937,08 €).

Porvoon kpl Hankinta- Kirjanpitoarvo Markkina- Arvonal.(-) Kirjanpito-

hautainhoitorahasto 31.12.2025 | arvo 31.12.2025 arvo Arvonkor. arvo

31.12.2025 (ennen 31.12.2025 (+) 31.12.2025

Rahoitusarvopaperi arvonal/kor) 31.12.2025

Yhdistelma- ja muut rahastot (170700)

S-Pankki Maailma Osake A ‘ 7751,549 66 609,08 66 609,08 164 720,41 66 609,08

Yhdistelma- ja muut rahastot yhteensa 66 609,08 66 609,08 164 720,41 66 609,08

Muut arvopaperit (179000)

Nordea Bank OY) 2142 11 131,69 11 131,69 58 216,67 11 131,69

Muut arvopaperit yhteensa 11 131,69 11 131,69 58 216,67 11 131,69

HHR yhteensa 77 740,77 77 740,77 222 937,08 77 740,77




V Allekirjoitukset ja tilinpdatésmerkinta

Porvoo 26 pdivand maaliskuuta 2026
Yhteinen kirkkoneuvosto

Jorma Anttila

Ove Blomqvist

Mikael Kokkola

Anu Harjumaaskola

Anna Henning

Marja Jarvinen

Niko Perdla

Eija Saarela

Leena Sorjonen

Pontus Salmi
puheenjohtaja

Timo Tulisalo
hallinto- ja talousjohtaja

Tilinpdatdsmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndin annettu kertomus.

Helsinki

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteiso

Outi Koskinen JHT, KHT
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VI Luettelot ja selvitykset
Luettelo kirjanpitokirjoista 2025

Kohdat 1-10 Kipan jarjestelmassa ja aineisto sdilytetdan sahkoisessd muodossa.
Kohdat 11-13 sailytetdan seurakuntayhtymdassa paperisena pysyvasti.

Paivakirja
Paakirja
Ostoreskontra
Myyntireskontra
Kassakirjanpito
Palkkakirjanpito
Kayttdomaisuuskirjanpito
Tuloslaskelma
Tase

. Rahoituslaskema
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11. Tilinpaatos
12. Tilinpaatosta varmentavat asiakirjat
13. Laskutusmateriaali



Luettelo tositelajeista

Tositelaji
AB
AM
AZ
K1
K4
P1
PV
SA
SE
SK
Sz
T1
M
AF
DP
Dz
Kz
DA
DR
M1
KG
KR

Numerosarja
01
14
15
18
19
03

Nimi
Kirjanpitotosite
KOM myynnit
Purku KOM:iin
Kp-liittyma tarj.las
Verkkomaksut
Palkat verokasittely
Palkkavaraus
Paakirjatilitosite
Sisaiset erat

Srk:n muistiotosite
Peruutus muistio
Maksul. tiliote,vero
M2 Kirjanpitoliittym
Poistokirjaukset
Perintatoim.suoritus
Asiakkaat - maksu
Toimittajat - maksu
Asiakastosite
Asiakkaat - lasku
Hautainhoitojar;.
Toimittajat - hyvit.

Toimittajat - lasku

Ensimmainen nro
1000000
14000000
15000000
18000000
19000000
3000000

Numerosarja
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
03
14
14
15
18
18
18
19
19

Viimeinen nro
1004457
14001426
15004414
18001443
19004675
3000012

Numerosarjan tila

O O O o o o

Aukon loppu
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