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Borga kyrkliga samfallighet

| Verksamhetsberattelse

1 Allman oversikt 2025

| de ekonomiska prognoser som publicerades 2025 férvantades en klar vandning som skulle ha fort med sig
tillvaxt och béattre ekonomiska utsikter. Men sa var inte fallet. Den férvdantade vandningen forverkligades inte
och den varldsekonomiska osdkerheten och tecknen pa ekonomisk recession var fortfarande synliga i den
ekonomiska utvecklingen i Finland. Arbetslésheten 6kade fortfarande. Aven om féretagens utsikter blev battre
och exporten dkade, var situationen fortfarande orovackande fér enskilda medborgare. Den gryende
exportokningen racker inte till for att trygga valfard, utan det behovs aktivitet ocksa pa den inhemska
marknaden, 6kning av offentlig och privat penninganvandning, sa att en positiv ekonomisk utveckling kan fa
sin borjan.

De instabila prognoserna var ocksa synliga i var egen verksamhet. Den férvantade betydande 6kningen av
kyrkoskatteintdkter blev slutligen mattligare men slutresultatet var dock positivt. Samtidigt andrade
minskningen av den arliga statliga finansieringen med 6ver 250 000 euro begravningsvasendets finansiella
stallning anmarkningsvart. Begravningsvasendet betjdnar alla medborgare jamlikt.

Inom Borga kyrkliga samfallighets aktiviteter var 2025 en tidsperiod med manga forandringar. Samfallighetens
gemensamma tjanster sdkte en ny riktning som en verksamhetsenhet som betjanar férsamlingarna och
forsamlingsmedlemmarna. En vasentlig andring var férnyandet av bokslutsprocessen tillsammans med
fortroendevalda. Syftet var att skapa en verksamhetsmodell som i kompakt form ger information om
resultaten av verksamheten och ekonomin i Borga forsamlingar och de gemensamma tjanster som stoder dem
och stoder de fortroendevalda i forsamlingarna i deras arbete inom strategiskt beslutsfattande. Processen for
verksamhets- och ekonomiplaneringen fornyades ocksa enligt dessa samma malsattningar. Inom
begravningsvasendet forberedde man sig pa férandringar i den finansiella situationen genom att utveckla
servicekedjan langs begravningsstigen och genom att hoja begravningsavgifterna. Fastighetsvasendets mest
betydande projekt, planeringen av renovering och fornyande av Lilla kyrkan, fortgick och Museiverket
godkande projektet. Inom de gemensamma forsamlingsfunktionerna, sjukhussjalavarden och
familjeradgivningen, stravade man efter att sdkerstalla tillgangen och atkomligheten till tjdnster i den
foranderliga omvarlden.

Forsamlingarnas strategiska riktlinjer styr ocksa verksamheten i samfillighetens gemensamma tjanster. Under
det gangna aret faststéllde finska férsamlingen en ny modell for strategibaserad organisation. Detta
forutsatter att arbetssatt och system for bl.a. ekonomiska rapporter och prognoser férnyas. Borga svenska
domkyrkoférsamling férberedde sig pa det strategiarbete som pabdrjas 2026 nar den nya kyrkoherden inleder
sin tjanstgoring. Man soker kanaler och genomfér nédvandiga stodtjanster for nya mojligheter inom
frivilligarbete. Med sarskilt intresse faste man uppmarksamhet vid trenden att antalet intradda i férsamlingen
vaxer. Hurdan ar en férsamling som upplevs viktig under osakra tider, nu och i framtiden? At vilket hall byggs
forsamlingarna och med hurdana tjanster kan deras verksamhet bast stédjas? Utifran dessa strategiska fragor
fortsatter vart gemensamma arbete — med en ny sammansattning fran och med den 1 april 2026 nér vi
valkomnar Camilla Ekholm till vart ledningsgruppsarbete.

Pontus Salmi Timo Tulisalo Mats Lindgard
kyrkoherde forvaltnings- och kyrkoherde (till och med
ordférande for ekonomidirektor 31.3.2026)

gemensamma kyrkoradet



Borga kyrkliga samfallighet

1.1

Inledning

Samhallsekonomins utveckling

Det har forvantats redan lange att Finlands ekonomi aterhamtar sig. Tillvaxten dampas pa grund av svag
inhemsk efterfragan. Riskerna i varldsekonomin, den langvariga osiakerheten, den héga arbetslosheten och
hot om arbetsloshet har forsvagat konsumenternas fértroende under en exceptionellt Iang tid. Tillvaxten
av realinkomster under de senaste aren skulle ha majliggjort klart snabbare 6kning av konsumtionen men
sparandet har 6kat i stallet fér konsumtionen. Bankinlaningen var den stérsta nagonsin i november 2025
(Finlands bank, 7.1.2026). Inte bara det svaga sysselsattningslaget utan ocksa nedskarningarna i
socialférmanerna och hdjningarna av konsumtionsskatten har gjort att kdpkraften 6kar langsammare (FM
18.12.2025).

Inflationen i Finland var 0,2 procent i december 2025. Bruttonationalprodukten ékade endast med 0,2
procent pa grund av svag inhemsk efterfragan. Nar varldsekonomin vaxer forstarks forvantningarna pa
tillvaxt inom Finlands export och darigenom ocksa forvantningarna pa att sysselsattningsgraden forbattras.
Finansministeriet berdknade i sin 6versikt i december 2025 att bruttonationalprodukten 6kar med 1,1
procent 2026, 1,7 procent 2027 och 1,6 procent 2028. Trots den forvantade ekonomiska tillvaxten och
konsumenternas starkare kopkraft férvantar sig finansministeriet att inflationen forblir pa malnivan som ar
tva procent. Konsolideringen av de offentliga finanserna i Finland kraver betydande atgarder inom
statsfinanserna ocksd under kommande ar. De atgarder som anses nédvandiga, bl.a. nedskarningar av
utgifterna, inverkar pa medborgarnas forsorjningsmojligheter pa manga olika satt. De forstarker en
utveckling dar medborgare i olika utgangspositioner far allt mer skilda forutsattningar att hantera sin
vardagsekonomi.

For forsamlingarna i evangelisk-lutherska kyrkan redovisades sammanlagt 1,060 miljarder euro i
kyrkoskatter 2025. Mangden kyrkoskatter 6kade med 5,1 miljoner euro (+0,5 %) fran 2024. Den statliga
finansiering som riktas till samhalleliga uppgifter, som begravningsvdsendet, folkbokforingen och underhall
av kulturarvet minskade daremot med cirka 16 procent enligt regeringens beslut och uppgick pa hela
kyrkans niva till 105,0 miljoner euro.

Borga kyrkliga samfillighets ekonomi

1.2

Borga kyrkliga samfallighets ekonomi var fortfarande stark. Resultatet fran rakenskapsperioden 2025 visar
ett Overskott pa 226 922,83 euro, vilket overskrider den budgeterade nivan. Under rdkenskapsperioden
preciserades praxis kring avskrivningar och bokférdes som avskrivningar av engangskaraktar de
investeringskostnader som till sin karaktadr snarare motsvarade poster som bokfoérs som arskostnader.
Avgiftsintakterna och ersattningarna genomfordes som berdknat, men ovriga intdktsposter (bl.a. understéd
och bidrag, hyresintakter samt kollekter och insamlingar) éverskred beradkningarna. Som helhet nadde inte
verksamhetsintakterna den budgeterade nivan, men verksamhetskostnaderna férblev ocksa mindre.
Personalkostnaderna var mindre an budgeterat och kostnaderna for kdpta tjanster var mindre dn berdknat.

Vasentliga omstandigheter, handelser och férandringar under och efterrakenskapsperioden

Den grundliga renoveringen av forsta vaningen i forsamlingshemmet och gardsomradet (Lundagatan 5) blev
fardig fore sommaren 2025. Syftet med renoveringen var att fa likvardiga lokaler fér gemensam anvandning
av tva forsamlingar, nar vi har avstatt fran svenska forsamlingshemmet. | och med lattare utrustning och
anvandningsandamal i koken kan méngden frivilligverksamhet 6kas i forsamlingens evenemang.
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1.3

Granskning av verksamheten och ekonomin utifran forandringar i inkomstgrunden

Det visade sig att det var sarskilt utmanande att uppskatta kyrkoskatteintakterna under 2025. De
ekonomiska prognoserna visade en forvantan pa en positiv vandning och bl.a. i Kyrkostyrelsens prognoser
forutsags att kyrkoskatteintakterna okar kraftigt. Pa basis av dessa korrigerades den redan forhojda
inkomstbudgeten for beskattningsutfallet pa nytt i oktober. Da kom uppskattningen relativt nara de
skatteredovisningar som gjordes i slutet av aret och som 6kade med 3,2 procent pa arsniva. | bakgrunden
paverkade fortfarande bl.a. den dndring i skattebasen som gjordes i samband med social- och
halsovardsreformen. Den gynnar kommunerna och samtidigt ocksa férsamlingarna.

Kyrkoskatteintdkterna 6kade ocksa tack vare arbetsavtalsenliga férhojningar och indexforhéjningar av I6ne-
och pensionsintakterna. Den statliga finansieringen minskade nu avsevart i och med besparingarna i
statsfinanserna. Andelen av den statliga finansiering som ges till forsamlingarna for uppgifter inom den
offentliga forvaltningen minskade sammanlagt med nastan 25 procent for Borga kyrkliga samfallighets del.
Under 2026—2027 gors dessutom en tidsbunden minskning i andelen av den statliga finansieringen. Den
statliga finansieringen till Borga kyrkliga samfallighet har ocksa delvis minskat pa grund av andringen i de
fordelningsnycklar mellan férsamlingsekonomierna som kyrkan tillampar.

Ostra Nylands vilfiardsomrade sade upp samarbetsavtalet med familjeradgivningscentralen som har
mojliggjort familjeradgivningstjanster for alla invanare i valfardsomradet. Bakgrunden till detta &r kravet att
balansera ekonomin i valfardsomradet. Finansieringen upphor under 2026. Tillsammans med forsamlingarna
i omradet paborjades forhandlingar for att ocksa i fortsattningen halla tjansten 6ppen mer omfattande &n
bara fér dem som bor inom Borga stad.

Skatteinkomster och statlig finansiering

Ar Kyrkoskattesats Kyrkoskatt Statlig finansiering
2025 1,40 11332 927,18 787 410,24
2024 1,40 10 980 946,43 1047 927,00
2023 1,40 10 949 730,20 1036 974,00
2022 1,45 10 016 213,20 1001 772,00
2021 1,45 9701 025,28 984 600,00
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forsamling i kris

1.4 Granskning av forvaltningen, verksamheten och ekonomin utifran indikatorerna for en

Forsamlingsekonomier har skyldighet att se till at de har tillrackligt med resurser for att fullgéra
forsamlingarnas grundldaggande uppgift. Till stod for detta har Kyrkostyrelsen definierat indikatorer for att
forutseende identifiera den ekonomiska utvecklingen i en forsamling i kris. For Borga kyrkliga samfallighets
del ar de resultat som dessa indikatorer beskriver goda som helhet och forsamlingen har inget behov av att
vidta vasentliga korrigerande atgarder. Det finns dock grund for att beakta 6kningen av andelen av
personalkostnader och f6lja utvecklingen under de kommande aren. | budgeten for 2026 uppskattas att
personalkostnaderna utgor 55 procent av totalkostnaderna.

Indikatorer fér ekonomin i en
férsamling i kris

Borga kyrkliga samfillighets bokslut
2025

Atgirder for att ratta till
situationen
Juppskattning

1. Rakenskapsperiodens resultat utan
poster av engangsnatur ar negativt tre
ar i foljd eller den senaste
rakenskapsperiodens resultat utan
poster av engangsnatur ar negativt och
kyrkoskattesatsen ar 2,0 (eller hogre).

Rakenskapsperiodens resultat for 2025
utan poster av engangsnatur visar
overskott pa 226 923 euro.
Kyrkoskattesatsen ar 1,40 %.

Inget behov av atgarder.

2. | férsamlingens balansrdkning
kommer de féregaende
rakenskapsperiodernas
overskott/underskott utifran bokslutet
sannolikt att visa ett underskott och
det gar inte att med kalkyler visa att
det skulle kunna tackas under de
foljande tre aren utan intdkter av
engangsnatur eller férsaljning som
Overskrider det som angesi
skogsvardsplanen.

| balansrakningen finns 6verskott fran
foregaende rakenskapsperioder pa 11,7
miljoner euro.

Inget behov av atgéarder.

3. Likviditeten understiger 90 dagar
eller férsamras tre rakenskapsperioder
i foljd.

Likviditeten ar 306 dagar (2024: 273).

Likviditeten ar éver 90
dagar.

4, Personalkostnadernas andel av
verksamhetskostnaderna okar tre ar i
foljd.

Personalkostnadernas andel 61,1 %
(2024: 58,8 % och 2023: 58,5 %)

Personalkostnadernas
andel av
verksamhetskostnaderna
har 6kat under 3 drs tid.
Personalkostnadernas
budgeterade andel 2026
Gr57,6 %
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Nér det géller verksamhet och forvaltning har det gjorts dndringar i Borga kyrkliga samfallighets modeller for
forvaltning och ledningsverksamhet pa basis av utredningsmannens rapport fran 2022. Samarbete mellan
forsamlingens organisationsenheter fungerar bra, de nédvandiga utvecklingsatgarderna framskrider och de
kdannetecken for en forsamling i kris som beskrivs i denna modell kan inte heller identifieras nar det galler

verksamhet och foérvaltning.

Indikatorer for en forsamling i kris —
verksamhet och forvaltning

Borga kyrkliga samfillighets bokslut
2025

Atgirder for att ritta
till situationen
Juppskattning

1. Forsamlingens férvaltning och
myndighetsverksamhet

- Problem i fraga om organens
sammansattning och funktion

- Bristfalligt forvaltningsforfarande

Grundstadgan, forvaltningsstadgan och
ekonomistadgan for samfalligheten har
uppdaterats 2023-2025

En strategisk ledningsgrupp ar
nyckelaktor i ledningen av
samfallighetshelheten

Arbetet i den
strategiska
ledningsgruppen ar
aktivt och regelbundet

2. Férsamlingens
verksamhetsorganisation

- Uppenbara brister och forsummelser
vid uppréatthallandet av en verksamhet i
enlighet med de grundlaggande
uppgifterna (KL 3:1)

- Antalet medlemmar i férsamlingen har
under de senaste fem aren sjunkit med
15 procent och ar vid
beddmningstillfallet under 2 000
medlemmar

- En verksamhetskultur som ar stel,
inskrankt, isolerad och/eller of6rmogen
att férnya sig

e Inga brister/forsummelser

e medlemsantalet har minskat
med 6,0 % under de senaste fem
aren, medlemsantalet 2025: 32
296

e aktuellt att beskriva och
utveckla olika processer av
forvaltnings- och stodatgarder
och kartlagga kritiska stigar

Utvecklingen av
medlemsantalet ar
under kontroll fast
trenden ar
nedatgaende

Arbete med att
utveckla processerna
och 0ka teamarbetet
har paborjats

3. Ledarskapet i férsamlingen

- Svagheter i ledarskapet

- Avsaknad av strategiska riktlinjer till
stod for ledningen, sdsom
verksamhetsplan, féorsamlingens
strategi/policy/mission/vision,
fastighetsstrategi, personalplan,
utbildningsplan eller beredskapsplan

- Underlatenhet att ingripa i langvariga
problem som forekommer i
forsamlingens operativa ledning

- Ovilja till samarbete med narliggande
forsamlingar, 6vriga forsamlingar i
prosteriet och/eller med domkapitlet

| en spraklig samfallighet som bildas av
tva forsamlingar ar det viktigt att
sdkerstalla att de gemensamma
stodfunktionerna i samfalligheten
jamlikt kan stodja bada férsamlingarnas
strategiska linjedragningar och att
samfallighetsfunktionerna inte blir
alltfor sjalvstandiga
organisationsenheter.

For de gemensamma
funktionerna uppgors
och forstarks i
fortsattningen i stallet
for en separat strategi
for
samfallighetsfunktioner
operativt-strategiska
riktlinjer, som uppgors
utifran férsamlingarnas
strategier

4. Forsamlingens anstallda
- Antalet anstallda

e 105 (2024:110)

Personalresurserna ar
dndamalsenliga
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1.5 Forsamlingens medlemsantal och forandring av medlemsantalet

Under rakenskapsperioden 2025 minskade medlemsantalet i Porvoon suomalainen seurakunta med 228
medlemmar (2024: -249) och i Borga svenska domkyrkoférsamling med 193 (2024: -166). Den 31 december
2025 var medlemsantalet i Porvoon suomalainen seurakunta 21 113 och medlemsantalet i Borga svenska
domkyrkoférsamling 11 183. Borga kyrkliga samfallighet hade den 31 december2025 sammanlagt 32 296
medlemmar och medlemsantalet minskade under 2025 med sammanlagt 421 medlemmar.

Medlemsantalet i forsamlingarna 2025 2024 2023 2022 2021
Porvoon suomalainen seurakunta 21113 21341 21590 21971 22374
Borga svenska domkyrkoférsamling 11183 11376 11542 11765 11983
Sammanlagt 32296 32717 33132 33736 34 357

2025 2024 2023 2022 2021
Total forandring i medlemskap -421 -415 -604 -621 -226
Kyrkans medlemskap, % 63,0 % 63,2 % 64,6 % 65,8 % 70,9 %
Dopta 164 175 170 209 211
Avlidna -395 -349 -405 -394 -389
Flyttning till forsamling 1233 1185 1251 1418 1649
Flyttning fran forsamling -1243 -1229 -1378 -1495 -1389
Intradda 239 249 218 177 180
Uttradda -419 -446 -460 -536 -488

Medlemmarnas aldersfordelning 2024—-2025
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2 Forvaltning

2.1 Forvaltnings- och beslutsstrukturen

Borga kyrkliga samfallighet bildas av tva forsamlingar och de gemensamma tjanster som stoder dem.
Schemat nedan beskriver den administrativa beslutsstrukturen. Fran och med bérjan av den nuvarande
mandatperioden, som inleddes 2023 har man avstatt fran direktionsstrukturen i samfélligheten. |
gemensamma forsamlingsfunktioner (familjeradgivningen, sjukhussjalavarden) har intressentgrupper
forankrats pa delegationsarbete i stillet for direktioner. For fastighets- och gravgardsdirektionens del har
gemensamma kyrkoradet inom sig utsett kontaktpersoner for att stodja tjansteinnehavarnas arbete och
beredningen av beslutsfattande.

PORVOON SUOMALAINEN -I- PORVOON SEURAKUNTAYHTYMA BORGA SVENSKA
SEURAKUNTA BORGA KYRKLIGA SAMFALLIGHET DOMKYRKOFORSAMLING

Yhteinen kirkkovaltuusto / Gemensamma kyrkofullmaktige

Seurakuntaneuvosto Yhteinen kirkkoneuvosto / Gemensamma kyrkorddet Forsamlingsradet

Porvoon suomalainen Borgh svenska férsamling

seurakunta Verksamhet

Farvaltning
Pastorskansliet
Kemmunikation

Seurakunnallinen toiminta
Hallinto
Kirkkoherranvirasto
Viestintd

Personalférvaltning e

Kiinteistgtoimi /
Fastighetsvasendet

Taloushallinto /
Ekonomiférvaltning

Hautaustaimi /

/ Linerakni

Viestintd / Kommunikation

Perheneuvonta /
Familjerdgivningen

Sairaalasielunhoito /
Sjukhussjilavirden
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2.2 Gemensamma kyrkofullmaktige

Vid forsamlingsvalet som hoélls i november 2022 valdes 41 ledamaéter till gemensamma kyrkofullméaktige
for valperioden 2023-2026, varav 26 valdes fran Porvoon suomalainen seurakunta och 15 fran Borga
svenska domkyrkoférsamling.

Gemensamma kyrkofullmaktige holl 4 sammantraden under 2025, i vilka protokollfordes sammanlagt 31
paragrafer. Gemensamma kyrkofullméaktige beslutade bl.a. att godkdnna den fornyade ekonomistadgan
for Borgad kyrkliga samfallighet, att bevilja extra anslag foér foérbattring av brandsdkerheten i
ventilationssystemet i Pellinge kursgard och att tacka 6verskridningen av anslag for andringsarbeten pa
Lundagatan.

Medlemmar i gemensamma kyrkofullmdktige 2025:

Anna Talvitie, ordforande
Rebecka Strahlman, vice ordférande

Porvoon suomalainen seurakunta:

Andersson Sanna

Anttila Jorma Nordman Roger
Harjumaaskola Anu Perala Niko
Harjunen Milka Pulkkanen Anne
Hassinen Janne Sainio Marja
Hoffrén Irmeli Sorjonen Leena
Jokinen Juha Suhonen Mirja
Jarvinen Marja Sund Kirsti
Kangas Eeva-Liisa Talvitie Anna
Kojo Timo Thesslund Keijo
Koskelainen Soili Timo Agren
Laukkarinen Pekka Ayréavainen Sanna
Liikala Teemu

Luoma Anja

Skippari Virpi

Borga svenska domkyrkoférsamling:

Ahlnds Benita Nyback Virva
Bjorkbacka Marit Packalén Astrid
Blomqvist Ove Rosenstrom Kristina
Blomqvist Torbjorn Savin Charlotta
Gustafsson Marika Stolt Charlotta
Henning Anna Strandvik Jan-Erik
Kokkola Mikael Strahlman Rebecka

Lindén Wilhelm

2.3 Gemensamma kyrkoradet

Gemensamma kyrkofullmaktige valde vid sitt forsta sammantrdade den 23 januari 2025 gemensamma
kyrkoradets medlemmar och ersattare for 2025-2026. Till gemensamma kyrkoradet har férutom
ordféranden valts nio medlemmar, varav sex ar fran Porvoon suomalainen seurakunta och tre fran Borga
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svenska domkyrkoférsamling.

Gemensamma kyrkoradet holl 11 sammantraden under 2025, vid vilka protokollférdes 150 paragrafer.
Betydande beslut var bland andra att godkanna den plan som géller de funktionella andringsarbeten som
utfors i Lilla kyrkan och att fornya det visuella uttrycket i Borga kyrkliga samfallighet.

Gemensamma kyrkoradets sammansattning var foljande 2025:

Pontus Salmi, ordférande
Torbjorn Blomqvist, vice ordférande

Porvoon suomalainen seurakunta:

Medlemmar Ersattare
Anttila Jorma Liikala Teemu
Harjumaaskola Anu Ahola Hannu
Jarvinen Marja Hoffrén Irmeli
Perala Niko Skippari Virpi
Pulkkanen Anne Saarela Eija
Sorjonen Leena Suhonen Mirja

Borga svenska domkyrkoférsamling:

Blomqvist Torbjorn Kokkola Mikael
Blomqvist Ove Ahlnas Benita
Henning Anna Savin Charlotta

Dessutom har ordférande for gemensamma kyrkofullmaktige Anna Talvitie, vice ordférande Rebecka
Strahlman samt domprost Mats Lindgard fran Borga svenska domkyrkoférsamling ratt att narvara vid
gemensamma kyrkoradets sammantrdaden och delta i diskussionen men inte i beslutsfattandet.
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2.4 Motioner

Motioner av medlemmar eller fértroendevalda i forsamlingarna och gemensamma kyrkoradets och
gemensamma kyrkofullméaktiges atgarder.

2.4.1 Motion gallande utveckling av Domkyrkan for att berdtta om kristendomen

Till Borga kyrkliga samfallighet har adresserats ett fullmaktigeinitiativ som den 31 maj 2021 hade
undertecknats av 22 kyrkofullmaktigeledamoter och som galler utvecklingen av Domkyrkan for att
beratta om kristendomen. | initiativet foreslar fullmaktigeledamoterna att det alltid ska finnas
information pa olika sprak om kristendomen och missionsarbetet samt kontaktuppgifter till finska och
internationella kristliga samfund i Domkyrkans vapenrum. Dessutom foreslar de att det ska finnas tydlig
information pa olika sprak om doneringskistans bruk och andamal.

Fullmaktigeinitiativet blev slutligen behandlat vid gemensamma kyrkoradets sammantrdde den 5 juni
2025. Pa basis av fullmaktigeinitiativet uppdaterades kyrkans system for digital guidning och
broschyrerna i Domkyrkan. | innehallet i broschyrerna tas hansyn till att de ska ge information om
kristendom. For missionsprodukter ordnades en ny presentationsmobel med belysning och till
vapenhuset skaffades en digital pekskarm, till vilken det ar majligt att fa innehall som berattar om
kristendomen.

2.4.2 Motion gallande anskaffning av en bartacke till Borga kyrkliga samfallighet

Till Borga kyrkliga samfallighet har adresserats en motion som den 13 oktober 2025 har undertecknats
av en fortroendevald. | motionen 6nskas att det ska finnas en bartdcke i bruk i Borga kyrkliga
samfallighet under jordfastningar.

Motionen utreds i Borga kyrkliga samfallighet.

2.5 Delegationer som ar understallda gemensamma kyrkoradet

2.5.1 Valndmnd for proportionella val

Gemensamma kyrkofullmaktige tillsatte den 2 februari 2023 en valnamnd for proportionella val och valde
inom sig foljande medlemmar jamte personliga ersattare for mandatperioden 2023-2026:

Medlem: Ersattare:

Ahlnds Benita Bjorkbacka Marit
Blomqvist Torbjorn, vice ordférande Strandvik Jan-Erik
Harjunen Milka Heikkinen Mervi
Hoffrén Irmeli -

Liikala Teemu, ordférande Anttila Jorma

2.5.2 Kustens IT-central

Gemensamma kyrkofullméaktige beslot den 8 mars 2012 att inga ett samarbetsavtal om IT-tjanster med
Kustens IT-central, vars vardforsamling ar Pedersorenejdens kyrkliga samfallighet. Gemensamma
kyrkofullmaktige i Pedersorenejdens kyrkliga samfillighet kompletterade valet av direktionen for
omradet den 11 december 2025. Fran Borga kyrkliga samfallighet fungerar personalchef Paula Raitis som
ordinarie medlem och férvaltnings- och ekonomidirektor Timo Tulisalo som hennes ersattare under

11



Borga kyrkliga samfallighet

253

254

255

perioden 2025-2026.

Borganejdens bostadsstiftelse

Gemensamma kyrkofullmaktige valde den 2 februari 2023 Keijo Thesslund och Ove Blomqvist till att
representera Borgd kyrkliga samfillighet i styrelsen for stiftelsen Porvoonseudun asuntosdatio -

Borganejdens bostadsstiftelse for 2023—2026. Ove Blomquvist utsags till styrelsens vice ordférande.

Delegationen for familjeraddgivningen

Virtanen Harri, sammankallare
Harjumaaskola Anu

Kangas Eeva-Liisa

Rosenstrom Kristiina

Tulisalo Timo

Tuominen Minna

Weck-Ndse Jenni

Helle Marina, sekreterare

Delegationen for sjukhussjalavarden

Ruhala Maikki-Liisa, sammankallare
Hellman Pia

Hoffrén Irmeli

Koponen Tuulia

Nyback Virva

Salmi Pontus

Sorjonen Leena

12
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2.6 Forsamlingsraden

2.6.1

2.6.2

Borga svenska domkyrkoférsamling

Ahlnas Benita

Bjorkbacka Marit

Blomqgvist Ove

Gustafsson Marika

Henning Anna

Kokkola Mikael

Lindén Wilhelm

Nyback Virva

Packalén Astrid fr.o.m. 10.6.2025
Rosenstrom Kristina

Savin Charlotta

Sjostrom Denice

Strandvik Jan-Erik

Strahlman Rebecka till 9.6.2025
Vikstrom Stefan

Porvoon suomalainen seurakunta

Ahola Riitta
Anttila Jorma
Harjumaaskola Anu
Hoffrén Irmeli
Jarvinen Marja
Kangas Eeva-Liisa
Koskelainen Soili
Laukkarinen Pekka
Liikala Teemu
Luoma Anja
Perala Niko

Sainio Marja
Suhonen Mirja
Talvitie Anna
Agren Timo
Ayrévidinen Sanna
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3 Personal

| Borga kyrkliga samfallighet arbetade den 31 december 2025 sammanlagt 105 personer (2024: 110) och de
anstalldas medelalder var 49 ar 7 manader (2024: 50 ar 8 manader).

Andelen kvinnor av personalen var 68 procent (2024: 66 %) och andelen man var 32 procent (2024: 34 %).

| tidsbundna anstéliningsforhallanden arbetade 19 procent av personalen (2024: 20 %) och 19 procent
arbetade pa deltid (2024: 17 %).

Personalkostnadernas utveckling i forhallande till skatteintakterna

12000 000 €
10000 000 €
8000 000 €
6000 000 €
4000 000 €
2000 000 €
S € 2025 2024 2023
B Kyrkoskatt 11332927 € 10980 946 € 10949 730 €
H Loéner och arvoden 5926 164 € 5713738 € 5482 744 €
| Lénekos;clr(\;\tcltzir::éiéi::i!ande till 523 % 52.0% 50,1 %
B Kyrkoskatt M Loner och arvoden M Lonekostnaderna forhallande till skatteintakterna

Personalmangden per arbetsform (personalmangden 2024 i parentes):

Forsamlingspraster 18 (18)
Kyrkomusiker 7(7)
Diakonimedarbetare 8(8)
Ungdomsarbetsledare 11 (11)
Smabarnspedagogik 12 (11)
Forvaltnings- och kontorspersonal 20 (23)
Familjeradgivare 5(5)
Sjukhussjalavardare 2(2)
Fastighets- och kyrkobetjaningsarb. 11(12)
Begravningsplatsarbetare 11 (13)
Totalt 105 (110)

Mer omfattande uppgifter om personalen presenteras i en separat personalberattelse.
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Milj&

Borga kyrkliga samfallighet har i sitt miljoprogram 2020-2024 férbundit sig till hela kyrkans strategi Kolneutral
Kyrka 2030. Samfalligheten har beviljats Kyrkans miljodiplom. Uppdateringen av miljoprogrammet paboérjades
2024 och blir klar 2026. Pa grundval av det uppdaterade programmet ansoks om ett nytt miljodiplom.

Miljoatgarder ar en del av samfallighetens vardag, nedan finns exempel pa atgarder under diplomperioden:

e Oljeuppvarmning finns endast i Pellinge kursgard.

e Vianvander inte el som producerats med fossila branslen.

e Energiforbrukningen i byggnaderna féljs i Granlund Manager (elektronisk servicebok) och
energieffektiviteten har forbattrats genom att uppvarmningsnatverken har balanserats genom sotning
och balansering av ventilationskanalerna och uppdatering av belysningen.

e Vihar avstatt fran lokaler som anvands sallan och anvandningen av lokaler har gjorts mangsidigare i
forsamlingshemmet pa Lundagatan, huvudbyggnaden pa begravningsplatsen och Domprostgarden.

e For luncher finns ett vegetariskt alternativ och pa lagren serveras vegetarisk mat en gang i veckan.
Matsvinnet minskas genom att mat bestalls pa basis av deltagarantalet.

e | samféllighetens och forsamlingarnas gemensamma anvandning finns en hybridbil och elcyklar och
elsparkcyklar. De anstéallda har mojlighet till distansarbete enligt sina arbeten.

e Samfilligheten har en uppdaterad ekonomistadga, anvisningar om placeringsverksamhet och en
upphandlingsanvisning, i vilka miljéfragor har beaktats.

e  Skriftskolor genomfors delvis enligt kriterierna for Gron skriba.

For samfalligheten har utsetts en miljoarbetsgrupp som arligen bedémer hur miljomalen har natts och racker
till. Samfalligheten har ocksa utsett en miljéansvarig.

Borga kyrkliga samfallighet har en lagstadgad skogsbruksplan som godkdndes hosten 2021.

Skogarna skottes enligt de godkanda principerna for skogsvard, med beaktande av det huvudsakliga
anvandningsandamalet for skogar, rekreation, och den biologiska mangfalden. Av den egentliga skogsytan har
47,9 procent skyddats enligt gemensamma kyrkoradets beslut som fattades 2024.

Gemensamma kyrkoradet har anvant sina paverkansmajligheter genom att inlamna utlatanden om
delgeneralplanen for de centrala stadsomradena i Borga stad. | utlatandena har sarskilt tagits fasta pa
miljomalen.

Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen

Borga kyrkliga samfallighets ekonomi vilar pa en stadig grund. Samfélligheten ar skuldfri och har kunnat
finansiera de nédvéandiga investeringarna.

Fastighetskostnadernas andel av den ekonomiska helheten ar betydande sa det ar viktigt att aktivt kontrollera
eftersatt underhall ocksa i fortsdttningen. Pa samma satt ar det vasentligt att félja anvandningsgraden av
fastigheterna, som for narvarande ar relativt bra i balans. Klassificering av fastigheter med en ABC-liknande
prioritetsordning ar ett viktigt verktyg i diskussioner mellan férsamlingsmedlemmar och beslutsfattare. Detta
skapar grund for framtida beslutsfattande ifall resursunderlaget forandras avsevart.

For narvarande finns inga betydande dndringar i sikte i forhallande till nulaget i samféllighetens
forsamlingsekonomi — bl.a. nivan pa kyrkoskatteinkomster — under de ndrmaste aren. Skatteintdkterna kan till
och med nominellt berdknas 6ka under flera ar innan skatteintdkterna borjar minska. Endast den tidigare
beskrivna snabba minskningen av nivan pa den statliga finansieringen utgér en utmaning. Vi ska forbereda oss
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annu noggrannare for att specificera kostnaderna for begravningsvasendet och 6vriga samhalleliga tjanster
och hitta satt att finansiera dessa kostnader utan att vi blir tvungna att finansiera begravningsvasendet som
betjanar alla finlandare med kyrkoskatteinkomster fran férsamlingsmedlemmarna.

Under det gangna aret hojdes en del begravningsavgifter; denna gang gallde hojningarna avgifterna for
kremering. Avgiftshdjningarna racker dock inte till for att tdcka underskottet. Férutom lokala l6sningar kraver
denna ekonomiska ekvation lI6sningar pa riksniva.

6 Bedodmning av de viktigaste riskerna och osakerhetsfaktorerna
Verksamhetsmassiga risker

Pa lang sikt hotar det minskande medlemsantalet forsamlingarnas verksamhet i den man att funktionella
och ekonomiska forutsattningar for den férsamlingsverksamhet som man ar van vid inte langre finns.
Déarfor ar det viktigt att forbereda sig langsiktigt pa forandringen i omvarlden. Férsamlingen ska vara 6ppen
for forandringar i sin funktionella struktur. Organisationen ska fungera sa att den kan identifiera
forandringarna i tanke- och handlingssatt hos férsamlingsmedlemmarna och invanarna i omradet och se
det resulterande behovet av andlig kontakt i en kristen forsamling som férnyas Over tid. | Borga kyrkliga
samfallighet haller finska férsamlingen pa med ett pilotprojekt for att genomfora en strategisk reform.
Reformen bygger pa noggrannare kdnnedom om manniskorna i omradet och pa att identifiera deras
behov. Reformen av tillvagagangssatt stracker sig anda till organisationsstrukturen, vilket innebar att den
erbjuder en intressant mojlighet att ocksa utveckla stodfunktionerna i samfalligheten — hur man med hjalp
av ekonomi, personalférvaltning och 6vriga stédfunktioner kan producera tjanster som stoder strategierna
och mater de mal som uppnas genom dessa funktioner.

Fastigheter
Borga forsamlingars fastighetsbestand hor delvis till det nationella kulturarvet och ar med finlandska matt
matt ett valdigt gammalt fastighetsbestand. Underhallet forutsatter sarskild expertis och beredskap bade
nar det galler vanlig fastighetsskotsel och renovering och speciellt att férebygga skadesituationer. |
samféllighetens fastigheter har brandovervakningssystem, lassystem och sakerhetsbelysning,
utrymningsplaner och automatiskt larmsystem uppdaterats.

Foremal
En inventering av kulturhistoriska vardeféremal gjordes och ett féremalsregister skapades redan 2011.
Uppgifterna férvaras i Kyrkostyrelsens system Basis. Forsakringsvardena for fastigheterna och foremalen
har uppdaterats.

Personalen
Personalomsattningen har varit stor bl.a. pa grund av pensionsavgangar speciellt nar det galler
nyckelpersoner inom samféllighetens gemensamma tjanster. Darfor har man fast uppmarksamhet vid
hanteringen av olika slag av organisationsrelaterade uppgifter, bl.a. vid risken att s.k. tyst kunskap
forsvinner. Ar 2025 paborjades arbetet i teamen med att géra upp processbeskrivningar av samfallighetens
gemensamma tjanster. Malet ar bade att utveckla funktionerna och att minska personbundenheten i olika
funktioner och den risk detta innebar.

Foretagshalsovardstjanster for personalen producerades av Terveystalo Oy till och med den 31 mars 2025
och sedan den 1 april 2025 produceras de av Lakarcentral Fenix. En modell for tidigt stod ar i bruk och i
anknytning till den har det bl.a. ordnats natverksmoéten och arbetsplatsbesék som gors enligt
overenskommelse. Arbetarskyddsrelaterade risker har kartlagts bade i samarbetskommissionens arbete
och i foretagshéalsovardssamarbetet.
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Lan och placeringar
Samfilligheten hade inga langvariga skulder nar bokslutet uppréattades. Placeringarna gors enligt de av
gemensamma kyrkoradet den 10 juni 2021 godkanda anvisningarna om placeringsverksamhet med malet
att 6ka placeringarnas realvarde pa lang sikt med lag riskniva.

Informationshantering, dataskydd och informationssidkerhet

Borga kyrkliga samfallighets informationshanteringstjanster kops av Kustens IT, som bar det tekniska
ansvaret for dataskyddet. IT-omradet skaffar och underhaller de informationssiakerhetsprogram som
anvands. Alla anstallda har undertecknat sekretessavtalet. IT-omradet har fortfarande forutsatt att
representanterna for personalen i sina medlemsférsamlingar genomgar en dataskyddsutbildning.

Som skydd mot de ekonomiska konsekvenserna av riskerna har samfalligheten gallande egendoms-,
verksamhets- och personforsakringar. Samfilligheten har inga pagaende rattegangar eller tvistemal och
inte heller sadana i sikte.

7 Utredning dver den interna kontrollen

Den interna kontrollen har i uppgift att med rimlig sakerhet faststalla att den ekonomiska
forsamlingsenhetens verksamhet och forvaltning har skotts pa ett andamalsenligt, kvalitativt och lagenligt
satt. Malet ar en flexibel, 6ppen och framgangsrik verksamhet och férvaltning i forsamlingsenheterna. Den
interna kontrollen ar en del av den ekonomiska férsamlingsenhetens operativa ledning.

| samband med bokslutet ska ges en redogorelse for hur den interna kontrollen har ordnats och for de brister
som upptackts. Gemensamma kyrkoradet bekraftade den kyrkliga samfallighetens anvisning for intern kontroll
den 1 augusti 2018. Enligt anvisningen ansvarar gemensamma kyrkoradet for att ordna den interna kontrollen
och forvaltningsdirektoren for genomférande av den. De ledande tjansteinnehavarna ansvarar for att
personalens behdrighet och ansvar vid enheten har faststallts pa ett sakligt satt. Cheferna ska skota sina
tillsynsuppgifter samt vagleda och stodja sina medarbetare. Sedan 2023 har bada férsamlingarnas kyrkoherdar
hort till forvaltningsverkets ledningsgrupp. Den strategiska ledningsgruppen i enlighet med den nya
grundstadgan har for sin del genomfort intern kontroll i sin verksamhet. Till gruppen hor férsamlingarnas
kyrkoherdar och férvaltnings- och ekonomidirektoren. Den kyrkliga samfalligheten har inte haft en separat
intern kontroll.

Grunden for den kyrkliga samfallighetens interna kontroll utformas av férvaltningens centrala instruktioner som
innehaller bestdmmelser om organisationens verksamhet och om férdelningen av behérigheter och uppgifter.
Dessa instruktioner ar grundstadgan for den kyrkliga samfalligheten som tradde i kraft 2024, reglementet for
gemensamma kyrkoradet, den uppdaterade ekonomistadgan som tradde i kraft i borjan av 2026 och
reglementen for forsamlingsraden. Vid uppdateringen av ekonomistadgan fastes sarskild uppmaéarksamhet
sarskilt vid arbets- och ansvarsfordelning mellan tjansteinnehavarna och fortroendeorganen.

| ekonomistadgan for den kyrkliga samfalligheten finns bestdammelser om planering av verksamhet och
ekonomi, uppgbrande och verkstédllande av budgeten, forvaltning av tillgangar, bokféring, bokslut och
behandling av kassamedel. | den kyrkliga samfalligheten anvdands en upphandlingsanvisning och dessutom
beslutar gemensamma kyrkoradet om upphandlingsbefogenheter och upphandlingsgranser varje ar.
Anvisningen for verkstallande av budgeten ger ocksa anvisningar om ekonomirelaterade behdrigheter och
forfarande for godkdannande av fakturor och verifikationer.

| den interna kontrollen har inte markts brister under det pagaende aret. Utfallet av ekonomin och

verksamheten har rapporterats till gemensamma kyrkoradet tva ganger under aret och vid behov har
information om ekonomin getts vid sammantraden.
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Inom ekonomifdérvaltningen har anskaffningar och inkdpsfakturor granskats med stickprov. Under
granskningen har uppmarksamhet dgnats at planmassigheten vid anskaffningar och vid hur gemensamma
upphandlingar har genomférts pa hela organisationens niva. Inga egentliga brister kom fram i dessa
granskningar.

Utarbetandet av en fornyad verksamhetsmodell for intern kontroll och uppdateringen av anvisningarna
paborjades 2025. Utgangspunkten ar en heltdckande syn pa intern kontroll. Vi stravar efter att sdkerstalla att
den verksamhetsmodell for intern kontroll som tas fram och anvisningarna sakerstaller att verksamheten och
ekonomin pa alla nivaer har ordnats andamalsenligt for att betjana férsamlingsekonomins grundldggande
uppgift och strategi och férsamlingsmedlemmarnas behov. Kontrollen stracker sig till hela organisationen sa
att uppgiften inte endast ses som en aspekt av ekonomifdrvaltningen utan som gemensamt ansvar for hela
gemenskapen som sdkerstaller bl.a. skydd av egendom, information och informationssystem, genomférande
av offentlighetsprincipen och integritetsskydd. Syftet ar att skapa en verksamhetsmodell for intern kontroll
som minskar och forebygger avsiktliga och oavsiktliga fel, inkonsekvent verksamhet, ekonomiska forluster och
dalig skotsel av drenden.

Under 2025 genomférdes manga reformer som for sin del stoder utvecklingen av den interna kontrollen och
ar en forutsattning for att den kan verkstallas pa ett lampligt satt. Till atgarderna hérde en precisering av
ekonomistadgan, och dartill uppgjordes processbeskrivningar och det teambaserade arbetet utokades.
Ytterligare infordes ett forfarande for godkdnnande i processen for direktbetalningar som gors i exceptionella
situationer och anvisningarna for processen for sakgranskning och godkannande preciserades. Dessutom
utvecklades rapporteringsprocesserna. Ar 2026 samlas helheten for intern kontroll till en ny anvisning som
fortroendeorgan godkanner.

8 Ekonomiska nyckeltal
| avsnittet om nyckeltal (externa nyckeltal) anges utfallet fér 2024 inom parentes.
Resultatrakningens nyckeltal

Verksamhetsintdkterna minskade fran 2024 med 1,1 procent och uppgick sammanlagt till 821 411 euro (865
737 euro).

Verksamhetskostnaderna uppgick sammanlagt till 9 702 002 euro (9 712 201 euro). Verksamhetskostnaderna
forblev pa samma niva som aret innan.

Verksamhetsbidraget forblev pa samma niva jamfort med 2024 och uppgick till -8 880 590 euro (-8 881 713
euro).

Arsbidraget forblev pd samma niva jamfort med 2024 och uppgick till 2 211 528 euro (2 199 220 euro) och
overskred mangden avskrivningar.

Som ett kdnnetecken for hallbar ekonomi bor arsbidragets andel av avskrivningarna vara minst 100 procent
och detta genomfordes.

2025 2024
Verksamhetsintdkternas andel av 8,47 8,55
verksamhetskostnaderna (%)
Arsbidragets andel av avskrivningarna (%) 111,43 123,21
Arsbidrag (€/medlem) 68,48 67,22
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Finansieringsanalysens nyckeltal

Forsamlingens finansiella tillgdngar 6kade under rakenskapsperioden med 0,72 milj. euro, bl.a. pa grund av
att investeringar inte genomfordes i den planerade omfattningen.

De finansiella tillgdngarna uppgick till 11,6 milj. euro och investeringarna till 1,0 milj. euro i slutet av
rakenskapsperioden. De storsta investeringarna var renovering av forsta vaningen och garden pa
Lundagatan, som pabdrjades i slutet av 2024 och slutférdes pa varen 2025.

Investeringsutgifterna uppgick till 1,0 milj. euro (1,6 milj. euro).

Tillgangarnas tillracklighet uppgick till 306 dagar (matare for en forsamling i kris ar under 90 dagar).

Borga kyrkliga samfallighet hade inga 1an den 31 december 2025.

2025 2024
Intern finansieringsprocent for investeringar (%) 217,50 134,87
Likvida medlens tillracklighet (dagar) 306 273
Laneskotselbidrag 29 813,99 436,28

Balansrakningens nyckeltal

Balansomslutningen ar 29 502 960,62 euro (28 999 271,84 euro), det vill sdga att balansrdakningen
forstarktes med 503 688,78 euro. Andelen bestaende aktiva var 12,9 milj. euro. De minskade med 0,97

miljoner euro jamfoért med foregaende ar.

Det egna kapitalet 6kade med 226 922 euro, det vill sdga lika mycket som rdakenskapsperiodens 6verskott.

Siffrorna nedan beskriver helheten av samfallighetens tillgangar.

Samfallighetens ekonomiska situation har inte férdndrats vasentligt under de tva senaste aren.

2025 2024
Soliditetsgrad (%) 93,29 92,89
Finansieringstillgangar (€/medlem) 354,20 311,47
Relativ skuldsattning (%) 12,62 13,39
Lanestock (€/medlem) 0,00 0,00
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9 Gemensamma kyrkoradets forslag till behandling av rakenskapsperiodens
resultat och atgarder for att balansera ekonomin

Forslag om behandling av rdkenskapsperiodens resultat
Riakenskapsperiodens resultat visar ett dverskott pa 226 922,83 euro.

Kyrkoradet foreslar att rakenskapsperiodens resultat behandlas pa féljande satt:

Rakenskapsperiodens resultat 226 922,83
Minskning av avskrivningsdifferens och reserveringar,

Okar resultatet 0,00
Rakenskapsperiodens 6verskott 226 922,83

Gemensamma kyrkoradet foreslar for gemensamma kyrkofullmaktige att rakenskapsperiodens oOverskott
226 922,83 euro bokfors som eget kapital pa kontot éver/underskott fran tidigare rakenskapsperioder.
Atgarder for att balansera ekonomin

Overskott fran tidigare rakenskapsperioder i eget kapital i balansridkningen fére bokféringen av dverskottet i

bokslutet 2025 &r 11 658 524,11 euro. Det finns inget behov av ett sddant forslag till atgarder for att balansera
ekonomin som forutsatts enligt kyrkoordningen.
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Il Budgetutfall

1 Utfallet for driftsekonomin

Forvaltning (huvudklass 1)

VERKSAMHETSIDE

Gemensamma tjanster i Borga kyrkliga samfallighet erbjuder
forsamlingarna i samfélligheten flexibla tvasprakiga stodtjanster
for att skota verksamheten och beslutsfattandet. Enligt
samfallighetens strategiska riktlinjer (2022—-2026) sker detta
genom att man producerar tjanster som stoder utveckling av
verksamheten, haller ekonomin i balans, starker personalens
kunnande, vdlbefinnande och engagemang,
informationshantering, uppnar miljémalen i funktionerna och
kommunicerar kraftfullt.

TYNGDPUNKTER |
VERKSAMHETEN 2025

Fornya verksamhetsmodellerna for rapportering och planering av
ekonomin (rapportering till organen).

Starka stodet for personalledning och valbefinnande i arbetet
genom att omorganisera funktionerna och uppdatera HR-

arbetsredskapen.

Utveckla rapporteringen om placeringsverksamheten enligt
anvisningen om placeringsverksamhet.

Framja resursforandringar enligt grundstadgan.

Fornya samarbetsférfarandena inom kommunikationen i
samfalligheten, totalreformera det visuella uttrycket.

VASENTLIGA ANDRINGAR
JAMFORT MED 2024

Reform med sikt pa teambaserat arbetsgrepp:

- organisera ledningen av ekonomin pa ett nytt satt (férvaltnings-
och ekonomidirektdren, sakkunnig inom ekonomiférvaltningen +
ekonomiteamet)

- omorganisera personalforvaltningen

- organisera kommunikationsansvaret teambaserat

- bilda team for informationshantering

- overfora kassafunktioner fran begravningsvasendet, gora
begravningstjansterna till en del av begravningsvasendet

Verksamhetsmal
MAL Atgird Utfall, utvardering
1. Fornya modellerna for 1.1 Férnya modellen fér bokslut Arbetsmodellerna och de

rapportering och
uppfoljning av den
ekonomiska situationen,
skatteintakterna och

1.2 Fornya modellen fér verksamhets- och
ekonomiplaneringen

1.3. Tai bruk det nya
rapporteringssystemet for ekonomin

rapporter som uppstar
med hjalp av dem
fornyades sa att de
fortroendevalda
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placeringsverksamheten

1.4. Minska resurser kontrollerat enligt
grundstadgan

informerades om
ekonomiska arenden s3
att strategiska helheter
betonades.

Det nya Bl-baserade
rapporteringssystemet
togs i bruk. Pa basis av
feedbacken har
beslutsfattarna upplevt
att reformen var lyckad
och stoder
beslutsfattandet.

De budgeterade
resursminskningarna
genomfordes battre an

enligt malen.
2. Tahand om personalens | 2.1 Gora strukturella andringar i Personaldandringarna
valbefinnande i arbetet | uppgifterna for personalen inom genomfordes

och starka mojligheterna

for att utveckla och

uppratthalla expertis i

alla kategorier av
arbetstagare.

personaltjanster

2.2. Tai bruk en HR-programvara i enlighet
med Kyrkostyrelsens rekommendation och
ge alla enheter tillgang till de nya
egenskaperna.

2.3 Uppdatera/konkurrensutsatta
handlingsmodellerna for foretagshalsovard

framgangsrikt. Helheten
av valbefinnande i
arbetet 6verfordes pa
personaltjansternas
ansvar. Programvaran
Populus kunde tas i bruk
och
verksamhetsmodellerna
for foretagshalsovard
utvecklades tillsammans
med den nya aktoren.

3. Omorganisera

kommunikationen och
informationshanteringen

3.1 Utveckla kommunikationen enligt 48 §
och 15 § / 5 i forvaltningsstadgan

3.2 Utveckla arkiveringen och
informationshanteringen

Kommunikationsresurser
minskades i
samfallighetsfunktionerna
och man tog pa ett
framgangsrikt satt stéd av
teamarbete. Dessutom
inrattades ett team for
informationshantering.

4. Genomfoérande av
miljéprogrammet i
enheten

4.1. Uppdatera miljoprogrammet, fornya
miljodiplomet

Genomforandet
senarelades till 2026
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Gemensamma kyrkofullmaktige har godkant verksamhetsbidrag utan interna hyror som bindningsniva.

Forvaltningens (HK1) verksamhetsbidrag underskreds med -123 766,11 euro i bokslutet for 2025. Utgifterna var

mindre dn berdknat sarskilt i personalkostnaderna (cirka 25 000 euro), kdp av IT-tjanster (cirka 50 000) och

foretagshéalsovardstjanster (cirka 25 000). Dessutom genomfdérdes mindre besparingar i 6vriga kostnadsposter. |

personalkostnaderna skedde tillfdlliga besparingar i och med personalbyten. Det 4r utmanande att evaluera nivan
av IT-kostnaderna i en férsamlingsmiljo dar det anvands manga skraddarsydda program. Kostnaderna for
anskaffning, utveckling och drift av dem blev avsevart mindre dn budgeterat 2025. | och med
konkurrensutsattningen naddes betydande besparingar i foretagshalsovardsutgifterna.

overféringskostnader

BU pagaende . Utfall
PL 1 - Férvaltning Pag indringar | BU totalt 2025 Over - Under | B-%

2025 2025

2025

Verksamhetsintakter 31 000,00 31 000,00 33 486,00 248600  108,0
(externa)
Verksamhetskostnader | 3,5 45 g -1329459,00| -1208178,89| -121280,11 90,9
(externa)
Verksamhetsbidrag 1 -1 298 459,00 -1298459,00 | -1174692,89| -123 766,11 90,5
\{erksamhetskostnader 22342168 22342168 0,0
(interna)
Verksamhetsbidrag 2 -1 298 459,00 1298 459,00 | -1398 114,57 99655,57|  107,7
Kalkylmassiga poster
Overforingsintakter/ 1398 114,57 | -1398 114,57 0,0

Sektorbidrag (externt
och internt)

-1 298 459,00

-1 298 459,00

0,00
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Forsamlingsverksamhet (huvudklass 2)
Porvoon suomalainen seurakunta
Under 2025 fornyades forsamlingens verksamhet och organiseringen av genomférandet

Ar 2025 var historiskt i var férsamling. En ny organisationsmodell togs i bruk efter beredning tillsammans
med férsamlingsradet och medarbetarna under nastan tva ars tid. Fére detta hade helheten av fostran
fornyats som pilotprojekt redan tva ar tidigare och nu handlade det om den 6vriga
forsamlingsverksamheten. Syftet med reformen var att férsamlingen battre ska kunna svara pa de
strategiska reformbehov som orsakas av omvarlden. Detta ska ske med hjalp av fyra olika funktioner och
fyra gemensamma processer som loper genom alla funktioner. Dessutom praglas all férsamlingens
verksamhet av att framja frivillighet, delaktighet och social gemenskap. Under varen fungerade annu de
malgrupper som harstammade fran strategin.

| borjan av aret borjade vi ocksa bereda den nya strategin, da vi tog del av Kyrkans nya fyraarsberattelse
2020-2023 Kyrkan i ovissa tider, det material i undersokningen Arvot 360 Kirkko som géller Borga och
Tikkurilan seurakuntas pilotprojekt om unga maéns intresse for religiositet. Forstaelsen av dessa fordjupades
med en gemensam workshop under ett veckoslut i Borga i maj.

Forsamlingsmedlemmarna och mer omfattande alla Borgabor hade majlighet att delta i att gora upp
strategin genom Taso Research Oy:s tva omfattande enkater. Den forsta besvarades av sommarens
konfirmander och hjalpledare. | bérjan av augusti och september genomfordes en enkdt som var 6ppen for
alla Borgabor. Med hjalp av enkaten utreddes férvantningarna pa férsamlingens verksamhet och
kommunikation. Resultaten av enkaterna behandlades vid ett endagsseminarium den 28 september 2025
som var gemensamt for férsamlingsradet och medarbetarna. Vid workshoparna under seminariet
bearbetade anstéllda i varje funktion strategiska operativa mal tillsammans med fértroendevalda.
Dessutom uppgjordes tre omfattande undersokningsrapporter om enkaten for att anvandas under 2026.

Inom kommunikationen har nya anvisningar uppgjorts for evenemangskommunikation, med det centrala
syftet att starka stigen for att forbinda sig till verksamheten, det vill sdga anvisningar for hur man bade kan
O0ka kdannedomen och intresset for och framja och starka delaktigheten och ett kdnslomassigt band till
forsamlingen. Dessutom har de olika funktionerna sammanstallt nyhetsbrev och vi har tagit i bruk ett nytt
gemenskapsuttryck.

Under aret utvecklades gudstjanstlivet speciellt ndr det géller massan i Mariagarden och satt att fa frivilliga
med och genomféra den utreddes. Dessutom har vi dryftat hur vi battre kan svara pa nytt andligt s6kande.

Inom fostran deltog 397 barn i lager for skolbarn och vi holl 60 morgonsamlingar pa lagstadieskolor.
Skriftskolorna samlade 357 ungdomar. Vi gjorde 27 besdk under lektioner i hdgstadieskolor. Genom Walk
in-terapi hjalpte vi 37 ungdomar och mopedverkstaden besdktes nastan 2 000 ganger. Antalet moéten
genom samarbete med askadningsfostran pa daghemmen var 1 382.

Genom diakoniarbete har vi stott sammanlagt cirka 500 olika klienthushall med totalt cirka 1 600
familjemedlemmar Den 22 och 23 december ordnades en julmaltid for dem som regelbundet besoker
mathjalpen. Vi dgnade ocksa uppmarksamhet at uppstkande arbete och seniorarbete.

Massorna samlade sammanlagt drygt 13 000 deltagare, varav knappt 9 000 deltog i nattvarden. De kyrkliga
forrattningarna (522) hade ocksa cirka 13 000 deltagare.

Det uppstkande arbetet och arbete dar man aktivt méter manniskor nadde under aret nastan 8 000

Borgabor vid olika evenemang (bl.a. marknaden, Borga ljus och Spoknatten). Dessutom hade
laroanstaltsprasten jourstund pa Borga Campus tva ganger i manaden.
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Musikarbetet nadde cirka 5 700 ahorare genom 46 gratiskonserter och 521 dhérare besokte Borga
oratoriekors avgiftsbelagda konsert.

Gemensamma kyrkofullmaktige har godkant verksamhetsbidrag utan interna hyror som bindningsniva.

Porvoon suomalainen seurakuntas (PL2) verksamhetsbidrag underskreds med -186 701,40 euro i bokslutet for

2025.

Finska forsamlingen gav den 10 mars 2026 (20 §) forsamlingsradet en utredning om underskridandet av budgeten.

Finska forsamlingen anvande 94,3 procent av de tillgangar som hade budgeterats for dem dvs. 188 493 euro av

budgetramen pa 3 253 788 anvandes inte.

PL 2 - Porvoon

BU pagaende

BU andringar

BU totalt

Utfall

S .
suomalainen seurakunta | 2025 2025 2025 2025 (Ciraralivetsr )
Verksamhetsintakter 66 050,00 66050,00| 133623,44| -67573,44 202,3
(externa)
Verksamhetskostnader | 5314 93¢ 44 -3319 835,44 | -3200707,48 | -119 127,96 96,4
(externa)
Verksamhetsbidrag 1 -3 253 785,44 -3 253 785,44 | -3 067 084,04 | -186 701,40 94,3
Verksamhetskostnader -2157847,73 | 2157 847,73 0,0
(interna)
Verksamhetsbidrag 2 -3253 785,44 -3253 785,44 | -5223 140,13 | 1969 354,69 160,5
Kalkylmassiga poster -1201 144,78 | 1201144,78 0,0
Overforingsintakter/ -1201144,78 | 1201 144,78 0,0
overforingskostnader
Sektorbidrag (externt och

-3 253 785,44 -3253 785,44 | -6 426 076,55 | 3172 291,11 197,5

internt)
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Borga svenska domkyrkoférsamling

Antalet Borgabor skrivna i den evangelisk-lutherska kyrkan var den 31 december 2025 sammanlagt 32 296
personer. Av dessa var 11 183 medlemmar i Borga svenska domkyrkoférsamling. Det ar 34,6 procent av
samfallighetens totala medlemsantal (2024: 34,8 %). Av de svensksprakiga i Borga horde 74,9 procent (10
771 av 14 387 svensktalande invanare) till Borga svenska domkyrkoférsamling. | jamforelse kan namnas att
kyrkotillhérigheten i Finland som helhet i slutet av 2024 var 62,2 procent (2023: 63,5 %).

Antalet uttradda personer under 2025 var 95 jamfért med 2024 nar 114 personer lamnade
domkyrkoférsamlingen. Ar 2025 ansloét sig 62 personer till domkyrkoférsamlingen jamfort med 79 personer
2024. Vid sidan av férhallandet mellan in- och utskrivna styrs medlemsantalets utveckling av tva andra
koefficienter. For det forsta ar forhallandet mellan antalet dopta och antalet avlidna
forsamlingsmedlemmar av betydelse. For det andra paverkar in- och utflyttning medlemsantalet. Under
2025 var antalet dopta betydligt farre &n antalet avlidna (92-181). Ar 2024 var skillnaden mellan antalet
dopta och antalet avlidna dock dnnu storre (67—-145). Skillnaden mellan antalet inflyttade och antalet
utflyttade 2025 (268—-305) lag pa ungefar samma niva som 2024 (236-289). Totalt minskade férsamlingens
medlemsantal under 2025 med 193 personer vilket dr en stdrre minskning dn 2024 (166).

Verksamhetsaret 2025 praglades av tva stora — stora dtminstone i administrativ bemarkelse — evenemang.
Dels forrattade biskop Bo-Goran Astrand biskopsvisitation i Domkyrkoférsamlingen den 25-27 april, dels
holls kyrkoherdeval den 9 november. Bada evenemangen ar sallan forekommande: féregdende
biskopsvisitation forrattades 2011 och foregaende kyrkoherdeval 2008.

Infor biskopsvisitationen utarbetade forsamlingsradet i samrad med kyrkoherden och medarbetarna en
omfattande analys av laget i Domkyrkoférsamlingen. Ligesanalysen utgjorde underlag for forhandlingarna
under biskopsvisitationen, och kommer ocksa att utgora ett viktigt bakgrundsmaterial da en ny
verksamhetsstrategi ska utformas under 2026. Enligt visitatorerna dr Domkyrkoférsamlingens férvaltning
och ekonomi val skoétt och behovliga dokument finns. Verksamheten ar omfattande, och da det géller
personalen konstaterade visitatorerna efter enskilda samtal med alla medarbetare att laget i
medarbetarkretsen kan sammanfattas med orden frihet, samarbete, 6ppenhet och omsorg.

| enlighet med forsamlingsradets 6nskemal ordnades kyrkoherdevalet som ett direkt val. Tva personer
sokte tjansten som kyrkoherde och domprost: kyrkoherden i Sibbo svenska férsamling Camilla Ekholm och
kaplanen i Agricola svenska foérsamling Karl af Hallstrom. Vid valet avgavs totalt 703 roster, vilket innebar
att valdeltagandet var 7,8 procent. Av de avgivna rosterna inkom 81 procent under férhandsréstningen
medan 19 procent inkom under sjalva valdagen. Camilla Ekholm valdes till ny kyrkoherde och domprost;
hon fick 641 av de avgivna rosterna.

Projektet Kommunikation som uppdrag, som inleddes under 2024 och involverade saval forsamlingsradet
som medarbetarna, fortsatte under verksamhetsaret. Genom projektet uppnadde férsamlingen en storre
professionalitet da det galler den egna kommunikationsverksamheten. Tankegangar fran projektet kommer
ocksa att beaktas vid uppgorandet av den nya verksamhetsstrategin. Inférande av en
kommunikationschefstjanst och regelbundna méten fér kommunikationsteamet framjade ytterligare
forsamlingens interna och externa kommunikation.

Efter flera ars paus ordnades paskvandringen Via Crucis igen. Evenemanget, som ar det storsta enskilda
andliga evenemanget i Borganejden, gick av stapeln pa langfredagen. | férverkligandet av Via Crucis deltog
saval frivilliga som anstallda medarbetare och evenemanget sandes av YLE pa Arenan.

Trots dessa administrativt sett tidskravande evenemang kunde den ordinadra férsamlingsverksamheten
ordnas i enlighet med uppgjorda planer. Renoveringen av forsta vaningen och innergarden vid
forsamlingshemmet pa Lundagatan slutférdes i bérjan av verksamhetsaret. Domkyrkoférsamlingens
medlemmar boérjade under aret smaningom kénna sig hemma i det gemensamma férsamlingshemmet.

26



Borga kyrkliga samfallighet

Forutom den slutforda renoveringen av férsamlingshemmet pa Lundagatan fanns det mycket under 2025
som vi i Domkyrkoférsamlingen var glada 6ver. Hogmassan i Domkyrkan forverkligades pa ett mangsidigt
satt med gudstjanstgrupper under terminerna (nya gudstjanstgrupper for forsamlingsaktiva ungdomar och
det internationella arbetet grundades, totalt 10 aktiva gudstjanstgrupper), kyrkvardar under 6vriga tider
samt instrumentalister och korister som medverkande. Vid sidan av hogmassan som ar forsamlingslivets
centrum firades regelbundna kapellgudstjanster, vigselmassor och andra specialgudstjanster med fokus pa
de olika malgruppernas sarskilda behov. Kérverksamheten var livlig och berikade gudstjanstlivet samtidigt
som flera musikevenemang hade ett stigande besdkarantal.

Ideellt arbete hade en positiv effekt pa forsamlingens verksamhet. Medarbetare i det ideella arbetet
engagerades i ett tidigt skede sa att de hade mojlighet att ansvara for planering och genomférande av olika
verksamhetsformer (fortsattningsvis Massa i Taizéstil och som nya verksamheter Messy Church och den
nya kvallsmassan). Under hostterminen ordnades lagerverksamhet fér bade man och kvinnor da
forsamlingsaktiva medlemmar bidrog till planering och medverkade i olika uppgifter. Kvar i stan och en
pop-up lasecirkel genomfordes pa initiativ av frivilliga. Borga ljus och Borga stads arliga marknader &r
exempel pad evenemang dar bade anstéllda och férsamlingsbor medverkade tillsammans.

Manga unga var engagerade i verksamheten under 2025. Sammanlagt 152 ungdomar anmalde sig till
konfirmandundervisningen i form av skriftskola och cirka 100 ungdomar deltog i utbildningen av
hjalpledare for grupper i arskurs 1-3. De ungas paverkansgrupp fortsatte sitt arbete och var representerad
vid forsamlingsradets moten. Kontaktytorna till hogstadieskolorna och andra stadiet upprattholls bl.a.
genom regelbundna morgonsamlingar och matrastdejourering.

Inom barn- och familjearbetet ordnades flera valbesokta evenemang som nadde ut till familjer som inte
tidigare har deltagit i kyrklig verksamhet. Det tata samarbetet med lokala daghem och forskolor fortsatte
da forsamlingen bade besokte dem och tog emot besdk av dem.

Diakoniarbetarna utékade sin ndrvaro genom att vara antraffbara bl.a. veckovis i Kvartersasset i Varberga
och som ny insats vid Nasebackens begravningsplats pa alla helgons dag. Diakonin hade omsorg om
enskilda klienter genom sjalavard och samtal i de nyrenoverade mottagningsrummen pa Lundagatan eller
vid behov hemma hos klienterna. Diakonin bidrog till konfirmandarbetet och hjalpledarutbildningen med
undervisningspass.

Regelbundna missions- och bibelkvallar ordnades i Domkyrkoférsamlingen. Varje missionsgrupp besoktes
av férsamlingens missionsansvariga, aven kantor och prast var med nagra ganger. De vackraste julsangerna
sjongs runt om i Borga med insamling for varldens barn, och till forman for Kvinnobanken ordnades
vattengymnastik och en lovsangskvall.

Den internationella verksamheten var valbesokt ocksa under 2025. Som ny verksamhetsform ordnades
International Weekend for deltagare i olika aldrar. Den ukrainska koren (skilda grupper fér vuxna och barn)
Ovade och upptradde regelbundet.

Borga den 16 februari 2026 Borga den 10 mars 2026
Mats Lindgard Elefteria Apostolidou
Kyrkoherde tf kyrkoherde
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Gemensamma kyrkofullmaktige har godkant verksamhetsbidrag utan interna hyror som bindningsniva.

Borga svenska domkyrkoférsamlings (PL2) verksamhetsbidrag 6verskreds med 9 636,81 i bokslutet for 2025.

| budgeten berdknades domkyrkoférsamlingens inkomster uppga till 64 800 euro (36 730 euro 2024). De
forverkligade inkomsterna uppgick till 55 518 euro (70 084 euro 2024). Intakterna var saledes 9 281 euro mindre &n
budgeterat och orsaken ar att avgiftsintakter saknas for tisdagslunchen som inte ordnades pa hosten. Intakterna till
Domkyrkoforsamlingens fonder, kollekter, insamlingar och bidrag var inte budgeterade.
Da det galler utgifterna var domkyrkoférsamlingens anslag for forsamlingsarbetet 1 855 100 euro (1 823 335 euro
2024). Totalt anvdndes 1 864 737 euro (1 850 489 euro).

overforingskostnader

. BU pagaende |BU indringar | BU totalt Utfall Over - Under | B-%

PL2 - Borga svenska 2025 2025 2025 2025
domkyrkoférsamling
Verksamhetsintakter 64 800,00 64800,00|  55518,33 9 281,67 85,7
(externa)
Verksamhetskostnader | ) g14 95 45 -1919 900,42 | -1 920 255,56 355,14 100,0
(externa)
Verksamhetsbidrag 1 -1 855 100,42 -1855 100,42 | -1 864 737,23 9 636,81 100,5
verksamhetskostnader -897823,79| 897823,79 0,0
(interna)
Verksamhetskostnader | ) goc 400 45 -1855100,42 | -2762561,02| 907 460,60 148,9
(interna)
Verksamhetsbidrag 2 -660 800,25 660 800,25 0,0

Kalkylmassiga poster -660 800,25 660 800,25 0,0
Overféringsintakter/

-1.855 100,42 -1855 100,42 | -3 423 361,27 | -1 568 260,85 184,5
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Gemensamma férsamlingsuppgifter (huvudklass 3)

Forsamlingarnas gemensamma tvasprakiga uppgiftsomraden som skots i Borga kyrkliga samfallighet ar

familjeradgivningen och sjukhussjélavarden. Bada uppgiftsomradena ansluter sig till funktioner i samhallet.

Arbetet svarar inte bara pa behoven hos férsamlingsmedlemmar utan ocksa hos alla personer som bor i
omradet och byggs ddrmed delvis upp i samarbete med valfardsomradet.

Familjeradgivningen

VERKSAMHETSIDE

Familjeradgivningens uppgift ar att erbjuda professionell samtalshjalp
i fragor som géller parrelationer och familj samt livskriser.

Familjeradgivningen ger klienterna avgiftsfri och hogklassig hjalp i ratt
tid och tillrackligt Iange med hjalp av metoder inom psykoterapin och

med stod av kyrkans diakoniska tradition.

TYNGDPUNKTER |
VERKSAMHETEN 2025

- sakerstalla grunduppgiften

- trygga finansieringen under féranderliga forhallanden

- mata kvalitet och verkningsfullhet

- kommunikation i traditionella och sociala medier

VASENTLIGA ANDRINGAR
JAMFORT MED 2024

- entimanstalld blev ordinarie

- valfardsomradet sade upp samarbetsavtalet i november 2025
- samhalleliga forandringar avspeglas i familjerna och 6kar

hjalpbehovet

Verksamhetsmal

MAL

Atgird

Utfall, utvardering

1. Svara pa klienternas
behov genom att
erbjuda hogklassig
familjeradgivning i ratt
tid som varar tillrackligt
lange

1.1 Ordna forsta traffen sa snabbt som
moijligt och beakta behoven under kristider
och i barnfamiljer.

1.2 Rikta tjansten sarskilt till dem som inte
har tillgang till annat stdd for parrelationen
1.3 Ta i bruk en elektronisk blankett

1.4 Ta i bruk tjansten single session

1.5 Ta i bruk en gemensam elektronisk
bokningskalender

1.6 Beakta aldre personer i
gruppverksamheten och inrdtta gruppen
seniorsinglar

Vi kunde erbjuda forsta

motet snabbt (feedback).

Barnfamiljer, kriser och
de som blev utan annat
stod beaktades i forsta
hand.1.3,1.4,1.5,1.6
genomfordes som
planerat.

2. Gora tjansten mera
kand och 6ka
synligheten bland bade
yrkespersoner och
klienter.

2.1 Erbjuda arbetshandledning for kyrkans
anstallda och for 6vriga aktérer mot en
avgift

2.2 Erbjuda medling och fortsatta
samarbeta med lokala tjansteleverantérer.
2.3 Delta i nationella evenemang inom
familjeradgivningen

2.4 Kommunicera aktivt

2.5 Oka mangden feedback

Vi gav 6ver 100 moduler
arbetshandledning och
konsultationer. Medling
tillhandaholls i 47
moduler. Vi holl 11
moduler foreldsningar.
Marak-arbetet fortsatte.
Cheferna for
familjeradgivningen
haller méten
regelbundet. Instagram-
kontot ar aktivt. Vi
lagade affischer som
berdttar om var
verksamhet. Mangden
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feedback 6kade lite.

3. Stddja de anstélldas
yrkesutveckling och ork

3.1 Félja upp arbetsklimatet genom
regelbundna teammaoten och
arbetshandledning for teamet.

3.2 Kontinuerlig utbildning av anstallda och
individuell arbetshandledning i kdrnan av
verksamheten.

3.3 Kontrollerad och positiv pensionering av
tva anstallda.

Teammoten halls en
gang i veckan,
arbetshandledning for
teamet en gang i
manaden. Utbildningen
for
mottagningssekreteraren
borjade. Vi deltog ocksa i
andra utbildningar.
Arbetsklimatet har foljts
upp ocksa med
promenadmaoten,
naturutflykter och besok
pa konstutstallningar.
Tva anstallda minskade
sina arbetstimmar som
en del av
pensioneringen.

4. Genomfoérande av
miljoprogrammet i
enheten

4.1 Implementera ekoterapeutiska metoder

Terapihunden Sirpa
borjade arbeta en gang i
veckan!
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Sjukhussjilavarden

VERKSAMHETSIDE

Sjukhussjalavardens uppgift ar att ordna, leda, ha hand om och
utveckla sjalavardsarbete som anses nédvandigt for patientens vard
i samarbete med personal pa sjukhus, servicehem och servicehus
samt forsamlingarna. Sjukhussjalavardens arbetsomrade ar Borga
sjukhus som hor till HUS (ocksa hemsjukhuset och den palliativa
polikliniken som hér till Ostra Nylands vélfardsomrade), Nase
rehabiliteringscenter, servicehus och servicehem i Borga inom Ostra
Nylands valfardsomrade (N&se servicehus, Majbergets servicehem,
Brandbackens servicehus, Johanna-hemmet och Svaldkerns
servicehem). Sjukhussjalavardstjansten tacker ocksa de fragor som
géller halsovardsanstalldas arbete och arbetsgemenskap i form av
till exempel arbetshandledning och utbildning.

TYNGDPUNKTER |
VERKSAMHETEN 2025

- Utfora sjukhussjalavardens grundlaggande arbete: patienter,
anhoriga och personalen samt akuta situationer, liksom krisarbete
(till exempel handledning av efterbearbetning).

- Samarbeta med anstallda pa HUS omrade och férsamlingarna i
valfardsomradet

- Planera och genomféra de evenemang som galler Borga
sjukhussjalavards 60-arsjubileumsar (festmassor, utbildningsdag)
och effektivisera kommunikationen om det.

- P& Borga sjukhus genomfora en enkat om kundndjdhet som har
uppgjorts for HUS omradet

- Bereda HUS-avtalet om sjukhussjalavard, delta i HUS
handledningsgrupps verksamhet och i delegationens sammantraden
- Stodja valbefinnande i arbetet, dndringar i
arbetsrum/arbetsutrymmen och beakta
epidemisituationer/flexibilitet

VASENTLIGA ANDRINGAR
JAMFORT MED 2024

- Etablera sorgsamtal, samarbeta intensivt med den palliativa
polikliniken och hemsjukhuset (ocksa handledning av en grupp for
existentiellt stod)

- Genomfora evenemang och kommunikation i anslutning till Borga
sjukhussjalavards 60-arsjubileumsar (2025)

- Uppdatera HUS-avtalet om sjukhussjalavard

- Nar det géller resurserna har ett langt vikariat inrattats

- Utveckla kommunikationen

- Beakta valbefinnande i arbetet och anknytande arenden, sarskilt
med tanke pa arbetsrummet

Verksamhetsmal
MAL Atgird Utfall, utvirdering
1. Delegationen 1.1 Samlas minst en gang per ar 1.1 Delegationen

1.2 Syftet ar att stodja anstallda inom samlades en gang
sjukhussjalavarden med hjalp av 1.2 | delegationen
forsamlingarna och andra samarbetande diskuterades idéer for
intressegrupper. Borga
sjukhussjalavards 60-

arsjubileum

2. Sjalavardsarbete och
utveckling

2.1 Sjalavardsarbete
och akuta situationer

2.1 For personliga samtal, sorgsamtal
2.2 Halla andakter, forrattningar
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2.3 Vara narvarande pa psykiatriska
avdelningen varje vecka och ordna en
utflykt fér mentalvardspatienter.

2.4 Pa Borga sjukhus genomféra enkaten
om kundnojdhet for HUS omrade en gang
om aret

2.5 Delta i HUS handledningsarbetsgrupps
mote

2.6 Utveckla kommunikationen

har varit centrala.
Etablera sorgsamtal pa
valfardsomradet,
samtal 6 manader efter
den narmaste har
avlidit. Stod till unga
familjer ansikte mot
ansikte och med
telefonsamtal.

2.2 Genomfordes som
planerat och dessutom
ordnades 60-
arsjubileumsmassor i
Borga domkyrka for
invanarna och
personaleni
servicehem.

2.3 Genomfordes
framgangsrikt.

2.4 Enkdten om
kundnojdhet for 2025
genomfordes

2.5
Handledningsgruppen
samlades en gang, da
enkdten om
kundnojdhet
utvecklades och HUS-
avtalet uppdaterades
2.6 Radiointervju for
Yle Ostnyland och
information till
medierna om 60-
arsjubiléet. Narvaro pa
traffpunkten i
sjukhusentrén (OLKA-
punkt). En ny broschyr
om sjukhussjadlavarden
utarbetades i
samarbete med Borga
sjukhussjalavard och
kyrkostyrelsens
sakkunniga Virpi
Sipola. Broschyren togs
nationellt i bruk.
Sjukhusprasternas
Instagram-konto
etablerades och man
informerade om
verksamheten ocksa pa
forsamlingarnas
konton pa sociala
medier.

3.

Handledning,

3.1 Ge sjukhusteologipraktikanten och

3.1 Introduktion,
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arbetshandledning,
konsultation, forelasningar
for personalen och
stodpersonerna

sommarteologen handledning

3.2 Ge arbetshandledning och ga igenom
krissituationer

3.3 Ge handledning at stédpersoner inom
vard i livets slutskede

3.4 Halla inledningsanféranden,
forelasningar, lektioner pa avdelningar
3.5 Beakta andringarna inom halso- och
sjukvarden och samarbeta med olika
aktorer

arbetshandledning och
teammoten
genomfordes som
planerat.

3.2 Genomfordes flera
ganger i samarbete
med personalen. Man
deltog i en gemensam
HUS-utbildning.

3.3 Regelbunden
arbetshandledning och
personliga diskussioner
ordnades.

3.4 Ordnadesii
samarbete med
personalen.

3.5 Deltagare i
Overldkarnas mote pa
HUS Borga sjukhus for
att komma med idéer
om samarbete i
anslutning till
organisationsreformen.
Samarbetet med
socialarbetarna pa HUS
Borga sjukhus
utvecklades.
Valbefinnande i
arbetet beaktades,
bland annat med tanke
pa arbetsrummet och
epidemisituationer.

4.

Genomforande av
miljéprogrammet i
enheten

4.1 Genomfdra miljoprogrammet
tillsammans med personalen.

4.1 Man satsade pa
atervinning, ekologiskt
hallbara upphandlingar
och laminering av
material (langre
livslangd for
produkterna)
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Gemensamma kyrkofullmaktige har godkant verksamhetsbidrag utan interna hyror som bindningsniva.

Verksamhetsbidraget for gemensamma férsamlingsuppgifter (PL3) 6verskreds med 17 247,56 euro i bokslutet for

2025.

Huvudklassen for gemensamma férsamlingsuppgifter bestar av sjukhussjalavardens, familjeradgivningens och

férsamlingarnas gemensamma bidrag som férdelas via samfilligheten. Overskridningen av verksamhetsbidraget for

huvudklassen férorsakades av stérre personalkostnader an budgeterat (-17 548 €) och de ersattningsinkomster
som inte realiserades (-17 220 €). Besparingarna genomfordes sarskilt i service- och materialanskaffningar och i

liten utstrackning i bidrag (sammanlagt 18 585 €).

internt)

PL 3 - Gemensamma BU pagaende | BU andringar | BU totalt Utfall Over - Under | B-%
forsamlingsuppgifter i 2025 2025 2025 2025
kyrkliga samfalligheter
Verksamhetsintakter 89 500,00 89500,00 71170,28|  18329,72 79,5
(externa)
Verksamhetskostnader -491 795,00 -491795,00| -490712,84 -1082,16 99,8
(externa)
Verksamhetsbidrag 1 -402 295,00 -402 295,00 | -419 542,56 17 247,56 104,3
\{erksamhetskostnader 123 491,50 23 491,50 0,0
(interna)
Verksamhetsbidrag 2 -402 295,00 -402 295,00 -443 034,06 40 739,06 110,1
Kalkylmassiga poster
Overforingsintakter/ -148428,81| 14842881 0,0
overforingskostnader
Sektorbidrag (externt och

-402 295,00 -402 295,00 -591 462,87
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Begravningsvasendet (huvudtitel 4)

VERKSAMHETSIDE Begravningsvasendet ar en lagstadgad uppgift som
forsamlingarna har fatt. Verksamheten finansieras med
finansiering som staten separat riktar till detta och med
begravningsavgifter. Begravningsvasendets grundlaggande
uppgifter ar begravning, drift av gravregister och allman skoétsel
av begravningsplatsen. Syftet med verksamheten ar att skota

dessa grundldaggande uppgifter hdgklassigt och kostnadseffektivt.

TYNGDPUNKTER | Oppna processerna, rikta resurserna och utveckla kundtjinsten.
VERKSAMHETEN 2025
VASENTLIGA ANDRINGAR - Tjansten som chef for begravningsvasendet tillsattes inte

JAMFORT MED 2024 och uppgifterna flyttades till fastighets- och
anskaffningschefen, arbetsledarnas uppgiftsbeskrivningar
justerades

- Kassafunktionerna flyttades till ekonomikontoret,
bokningen av jordfastningar och minnesstunder flyttades
till byran for gravarenden

- En parktradgardsmastare pa heltid anstélldes

- TyovuoroVelho togs i bruk

Verksamhetsmal

MAL Atgard Utfall, utvardering

1. Fortsatta uppdateringen
av
begravningsvasendets
interna processer och
anvisningar

1.1 Beskriva processer med
programmet Vision

1.2 Faststalla resurserna;
organisationsuppdatering och
andringar

1.1 Inledd, utvecklingen av
processerna fortsatter 2026
1.2 Tjansten som chef for
begravningsvasendet
tillsattes inte och uppgifterna
flyttades till fastighets- och
anskaffningschefen,
samtidigt uppdaterades
arbetsledarnas
uppgiftsbeskrivning och
ansvar bade inom
begravningsvasendet och
fastighetsvasendet, en
parktradgardsmastare pa
heltid anstalldes. Arbetet
fortsatter 2026.

2. Uppdatera kundtjansten
pa begravningsplatsen

2.1 Skaffa programmet Hautahaku

2.2 Skaffa digitala skarmar till
begravningsplatsen

2.3 Koncentrera tjansterna i byran

for gravarenden pa
begravningsarenden

2.1 Senarelades till 2026

2.2 Genomfordes,
installationen senarelades till
2026

2.3 Kassafunktionerna
flyttades fran byran for
gravarenden till
ekonomiteamet och
bokningen av jordfédstningar
och minnesstunder flyttades
fran pastorskansliet till byran
for gravarenden.
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2026

Utvecklingen av kundtjansten
och processerna fortsatter

3. Underhalla

begravningsplatsen och
utveckla skotseln

3.1 Férnya
avfallskomprimatorerna
3.2 Planera och utveckla
avfallshanteringen

3.1 Genomfordes

3.2 Inledd — centrala
uppgifter for
parktradgardsmastaren,
fortsatter 2026

enheten

4. Genomforande av
miljoprogrammet i

4.1 Skaffa batteridrivna
arbetsredskap

4.1 Kontinuerlig

Gemensamma kyrkofullmaktige har godkant verksamhetsbidrag utan interna hyror som bindningsniva.

Begravningsvasendets (PL 4) verksamhetsbidrag 6verskreds med 37 682 euro i bokslutet fér 2025.

Pa kostnadssidan finns enstaka 6verskridningar narmast i inkOp av tjanster. Verksamhetskostnaderna har dock
genomforts med en Overgripande noggrannhet pa 101 procent, vilket innebar en 6verskridning pa 5 125 euro pa
kostnadssidan. De budgeterade inkomsterna har genomforts med en 6vergripande noggrannhet pa cirka 92
procent. Begravningsvasendets intdkter bestar av begravningsavgifter som ar avgifter for inlésen av gravar,
begravningstjanster, bevaringsutrymmen och gravvardar och gravbalkar. Begravningsvdsendet far sma inkomster
ocksa som hyresavkastning. Avgifterna for forvaringsutrymmen och hyresintakterna holls pa den berdknade nivan,
men avgifterna for begravningstjanster och sarskilt avgifterna for inlésen av gravar missade malet. Under 2025 var
antalet kistbegravningar storre dn under de senaste aren, medan andelen kremeringar forblev 80 procent jamfort
med t.o.m. 84 procent under foregdende ar. Allméant var antalet begravningar mindre 2025, och var pa samma niva

som 2020-2021.

PLA4 - BU pagaende |BU BU totalt 2025 | Utfall Over - Under |B-%
Begravningsvasendet 2025 andringar 2025

2025
Verksamhetsintakter 397 200,00 397 200,00 364 642,81 32557,19| 918
(externa)
Verksamhetskostnader -970 584,28 -970584,28|  -975708,87 512459| 100,5
(externa)
Verksamhetsbidrag 1 -573 384,28 -573 384,28 -611 066,06 37681,78 | 106,6
Verksamhetsbidrag 2 -573 384,28 -573 384,28 -611 066,06 37681,78| 106,6
Avskrivningar och
nedskrivningar -577 783,80 -577 783,80 -574 296,91 -3486,89 99,4
Kalkylmdssiga poster -590 658,08 | 590 658,08 0,0
Interna rantekostnader -102 213,04 102 213,04 0,0
Overforingsintakter/ -488 445,04 | 488 445,04 0,0
overforingskostnader
Sektorbidrag (externt och
internt) -1 151 168,08 -1151168,08| -1776021,05| 624852,97| 154,3
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Fastighetsvasendet (huvudtitel 5)

VERKSAMHETSIDE

Fastighetsvasendets centrala uppgift ar att mojliggora
forsamlingsverksamhet genom att underhalla verksamhetsutrymmen och
producera kyrkligt arbete. Fastighetsvasendet ansvarar for det arbete
som utfors av kyrkligt anstéllda (vaktmastarna/kyrkvaktmastarna),
skotsel och underhall av samfillighetens mark- och vattenomraden,
byggnader, 16s6re, gardsomraden, lagenheter och arrendehemman samt
ekonomisk och andamalsenlig skotsel av dessa funktioner.
Fastighetsvasendet har specialansvar for skydd av kulturhistoriska

byggnader och kulturhistoriskt [6sore.

TYNGDPUNKTER |
VERKSAMHETEN 2025

- Utveckling och kvalitetssakring av tjansterna
- Utveckling av omradet kring Domkyrkan, sarskilt Lilla kyrkan

JAMFORT MED 2024

VASENTLIGA ANDRINGAR

- Ny leverantor av kokstjanster och matservice, kvalitetssakring
- llog-system i alla fastigheter, frivilligverksamhet
- Renoveringen av forsta vaningen pa Lundagatan blev fardig

Verksamhetsmal

MAL

Atgird

Utfall, utvardering

miljdomalen

1. Energieffektivitet och

1.1 Vidta atgarder for att spara energi,
fornya belysning
1.2 Minska antalet fastigheter

1.1 Genomfort: Karijarvi,
Lundagatan, Pellinge.
Arbetet fortsatter 2026
1.2 Besittningen av
fastigheten pa
Runebergsgatan har
overforts

kring Domkyrkan

2. Utveckling av omradet

2.1 Precisera planerna for Lilla kyrkan,
tillstandsansékningarna

2.1 ARK-huvudritningarna
har godkants och skickats
pa remiss, fortsatter 2026

3. Utveckling och
kvalitetssakring av
tjansterna

3.1 Forbattra
verksamhetsforutsattningarna for
frivilliga i koksutrymmen & genom
att uppdatera nyckelhanteringen

3.2 Samarbetsprojekt, bl.a. Borga Ljus

3.1 Genomforts
3.2 Genomforts

4. Genomfoérande av

enheten

miljoprogrammet i

4.1 Gora Metso-utredningar
4.2 Inleda fornyande av diplomet

4.1 Fortsatter 2026
4.2 Fortsatter 2026

37



Borga kyrkliga samfallighet

Gemensamma kyrkofullmaktige har godkant verksamhetsbidrag utan interna hyror som bindningsniva.

Fastighetsvasendets (HK 5) verksamhetsbidrag underskreds med 134 370 euro i bokslutet for 2025.

Fastighetsvasendets budgeterade intdkter genomfordes pa nivan 99 procent. Pa avkastningssidan missade bl.a.
hyresintdkterna fran fastigheterna malet till stor del med anledning av hyresavgiftsbefrielser som berodde pa
driftavbrott under renoveringen av ventilationen i Pellinge. Pa kostnadssidan genomfordes fastighetsvasendets
verksamhetskostnader till 93 procent. Nar budgeten uppgjordes beaktades mervardesskatten som dandrades i slutet
av 2024 over hela linjen och prognosen for driftskostnaderna var pa manga satt framgangsrik. Underskridandet
beror huvudsakligen pa renoverings- och underhallskostnader som inte realiserades eller som realiserades med ett
lagre pris an budgeterat. De storsta atgarder som inte utférdes var istandsattningen av garden i Gammelbacka och
tjarningen av Domkyrkan i underhallssyfte, som senarelades till 2026.

PL5 - Fastighetsvdsendet | BU pagaende BU dndringar | BU totalt 2025 | Utfall Over - Under B-%
2025 2025 2025

Verksamhetsintakter 164 500,00 164 500,00 162 970,48 1529,52 99,1

(externa)

Verksamhetskostnader -2042 337,93 2042337,93| -1906438,39|  -135899,54 93,3

(externa)

Verksamhetsbidrag 1 -1 877 837,93 -1877 837,93 | -1743467,91 -134 370,02 92,8

Verksamhetsintakter 3302584,70 | -3302 584,70 0,0

(interna)

Verksamhetsbidrag 2 -1 877 837,93 -1877837,93| 1559116,79| -3436954,72 -83,0

Avskrivningar och

nedskrivningar -1204 328,41 -1204 328,41 | -1410308,06 205 979,65 117,1

Kalkylmdssiga poster -211 170,63 211 170,63 0,0

Interna rantekostnader -155 400,78 155 400,78 0,0

Overforingsintakter/

overforingskostnader -55 769,85 55 769,85 0,0

Sektorbidrag (externt

och internt) -3 082 166,34 -3 082 166,34 -62 361,90 | -3 019 804,44 2,0
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2 Utfallet for resultatrakningsdelen

2.1 Budgetens resultatrakningsdel och dess utfallsjamforelse
Utfall 2024 | BU 2025 BU BU totalt Utfall 2025 |Over - B-%
andringa | 2025 Under
r 2025
VERKSAMHETSINTAKTER 4 246 957,57 813 050,00 813 050,00 4123 996,04 -3 310 507,2
946,04
Ersattningar 89 402,78 87 700,00 87 700,00 69 977,40 17 722,60 79,8
Forsaljningsintakter 2 239,64 4 000,00 4 000,00 3718,00 282,00 93,0
Avgiftsintakter 402 777,47 493 350,00 493 350,00 430938,24 62 411,76 87,3
Hyresintakter 194 616,75 188 000,00 188 000,00 224 247,86 -36 247,86 119,3
Skogsbruksintakter 5 000,00 5 000,00 5 000,00
Kollekter, insamlingar och 52 981,22 1 000,00 1 000,00 14 109,71 -13109,71| 1411,0
donationsmedel
Understdd och bidrag 58 581,78 31 000,00 31 000,00 63 424,00 -32424,00 204,6
Ovriga verksamhetsintékter 29 889,38 3.000,00 3 000,00 14 996,13 -11 996,13 499,9
Interna intdkter 3416 468,55 3302 584,70 -3302
584,70

VERKSAMHETSKOSTNADER -13 128 670,30 | -10 073 912,07 -10073 912,07 | -13 004 586,73 | 2 930 674,66 129,1
Personalkostnader -5472961,75| -5788008,07 -5788 008,07 | -5658406,81| -129601,26 97,8

Loner och arvoden -4 502 973,06 | -4647 882,20 -4 647 882,20 | -4 607 759,06 -40 123,14 99,1

Lonebikostnader -1004 347,08 | -1140125,87 -1140125,87| -1077 206,01 -62 919,86 94,5

Réattelseposter for 34 358,39 26 558,26 -26 558,26
personalkostnader
Kopta tjanster -2948 800,52 | -3 162 885,00 -3162 885,00 | -2719035,00| -443850,00 86,0
Kbpta tjdnster - interna 75,00
Hyreskostnader -91 674,86 -76 800,00 -76 800,00 -98 041,76 21 241,76 127,7
Interna hyreskostnader -3416 543,55 -3302 584,70 | 3302584,70
Material, férnédenheter och -664 897,78 -660 041,00 -660 041,00 -715 166,64 55 125,64 108,4
varor
Inkdp under rakenskaps- -664 897,78 -660 041,00 -660 041,00 -715 166,64 55 125,64 108,4
perioden
Beviljade bidrag -371 976,45 -298 247,00 -298 247,00 -360 092,75 61 845,75 120,7
Ovriga verksamhetskostnader -161 890,39 -87 931,00 -87 931,00 -151 259,07 63 328,07 172,0
VERKSAMHETSBIDRAG -8 881 712,73 | -9 260 862,07 -9 260 862,07 -8 880590,69 | -380 271,38 95,9
Kyrkoskatteinkomster 10980946,43 | 11400000,00 | -15000,00 | 11385000,00| 11332927,18 52 072,82 99,5
Statlig finansiering 1047 927,00 850 000,00 | -62 590,00 787 410,00 787 410,24 -0,24 100,0
Beskattningskostnader -143 462,42 -140 000,00 -140 000,00 -135 334,16 -4 665,84 96,7
Avgift till kyrkans fond -956 376,00 -990 000,00 -990 000,00 | -1 021 140,00 31 140,00 103,1
Finansiella intdkter och 151 897,82 60 000,00 | 29 300,00 89 300,00 128 255,23 -38 955,23 143,6
kostnader

Rénteintakter 137 424,82 50 000,00 | 29300,00 79 300,00 87 241,68 -7 941,68 110,0

Ovriga finansiella intdkter 44 820,42 15 000,00 15 000,00 105 422,61 -90422,61 702,8

Interna ranteintakter 319 640,50 257 613,82 | -257613,82
Nedskrivningar i placeringar -18 816,98 -57 626,93 57 626,93
Aterforingar av nedskrivning i 14,10
placeringar
Rantekostnader -5 052,37 -74,18 74,18
Kostnader for placeringsfastig- -6 492,17 -5 000,00 -5 000,00 -6 707,95 1707,95 134,2
heter och lokal
Ovriga finansiella kostnader -319 640,50 -257 613,82 257 613,82
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Utfall 2024 |BU 2025 BU BU totalt Utfall 2025 | Over - B-%
andringa | 2025 Under
r 2025
ARSBIDRAG 2199 220,10 1919 137,93 | -48 290,00 1870 847,93 2211527,80| -340679,87 118,2
Avskrivningar och -1784893,60 | -1782112,21 -1782112,21| -1984 604,97 202 492,76 1114
nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -1784893,60 | -1782112,21 -1782112,21| -1791 440,08 9327,87 100,5
Avskrivningar av engangsnatur -193 164,89 193 164,89
Interna 6verforingsposter 0,00 0,00 0,00
Extraordindra intdkter och -0,00 0,00 -0,00
kostnader
Intdkter 337532,48 403 364,76 | -403 364,76
Kostnader -343 152,19 -411 728,32 411 728,32
Overféring fran/till fond 5619,71 8 363,56 -8 363,56
RAKENSKAPSPERIODENS 414 326,50 137 025,72 | -48 290,00 88 735,72 226 922,83 | -138187,11 255,7
RESULTAT
Okning (-) 102 936,39
/minskning (+) av
avskrivningsdifferens
Rakenskapsperiodens 517 262,89 137 025,72 | -48 290,00 88 735,72 226922,83 | -138187,11 255,7

Sverskott/
underskott
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2.2 Skatteinkomster och statlig finansiering

Ar Kyrkoskattesats Kyrkoskatt Statlig finansiering

2025 1,40 11332927,18 787 410,24
2024 1,40 10980 946,43 1047 927,00
2023 1,40 10949 730,20 1036 974,00
2022 1,45 10016 213,20 1001 772,00
2021 1,45 9701 025,28 984 600,00
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3 Utfallet for investeringsdelen

Resultatenhet Kostnads- | Utfall Anvandning | BU Budget Budget Utfall Utfall Utfall Over/Under |B-% |Anvint
kalkyl totalt foreg. ar pagaende |andringar | efter pagaende |pagdende | pagaende av kalkyl.
andringar | Utgifter Inkomst | Totalt kostnader
31.12.
1044030000 - Hautausmaiden ylldpi 0,00 -53 924,77 0,00 -145 000,00 -145 000,00 -53 924,77 -53 924,77 -91 075,23 37,19
2009017 - Hautausmaan 0,00 0,00 0,00 -25 000,00 -25 000,00 -25 000,00
huoltorakennus, hatakorjauks
2012066 - Huoltorak ulkomaalaus ja 0,00 -53 924,77 -80 000,00 -80 000,00 -53924,77 -53 924,77 -26 075,23 67,4
ikkun.kunnostus
2012067 - Haut.maa siunauskapp 0,00 -40 000,00 -40 000,00 -40 000,00
peruskorjaus
1044040000 - Hautaaminen 0,00 -94 166,42 0,00 -195 000,00 -195 000,00 -94 166,42 -94 166,42 -100 833,58 48,29
1000501 - Hautausmaan Hautahaku 0,00 0,00 0,00 -25 000,00 -25 000,00 -25 000,00
ohjelman hankinta
2009019 - Hautausmaan paaltdajett 0,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00
ruohonleikk 2022
2010239 - Hautausmaan 0,00 0,00 0,00 -50 000,00 -50 000,00 -50 000,00
sahkoverkon peruskorjaus
2011448 - Hautausmaa digit. 0,00 -27 651,42 -30 000,00 -30 000,00 -27 651,42 -27 651,42 -2 348,58 92,2
infotaulut
2012068 - Haut.maa jitepréssien 0,00 -66 515,00 -60 000,00 -60 000,00 -66 515,00 -66 515,00 651500 110,9
uusiminen
1055020000 - Kirkot -25 000,00 -3 358,38 -320 000,00 -320 000,00 -3 358,38 -3 358,38 -316 641,62 1,05 13,4
2010244 - Lampokeskuksen -25 000,00
sprinklauksen rakentamine
2010263 - Tuomiokirkko 0,00 -20 000,00 -20 000,00 -20 000,00
sadevesijarjestelman korjau
2010264 - Tuomiokirkko 0,00 -3 358,38 -50 000,00 -50 000,00 -3 358,38 -3 358,38 -46 641,62 6,7
toiminnallinen kehittdaminen
2011449 - Tuomiokirkko ulkoval. 0,00 -250 000,00 -250 000,00 -250 000,00

uusiminen
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Resultatenhet Kostnads- | Utfall Anvandning | BU Budget Budget Utfall Utfall Utfall Over/Under |B-% | Anvint
kalkyl totalt foreg. ar pagaende |andringar |efter pagaende |pagaende | pagaende av kalkyl.
andringar | Utgifter Inkomst | Totalt kostnader
31.12.
1055030000 - Kellotapulit -220 000,00 -42 384,13 -37 615,13 -85 000,00 -85 000,00 -4 769,00 -4 769,00 -80 231,00 5,61 19,3
2007918 - Kellotapuli 0,00 -32581,85 -32581,85
"naistenkellon" korvaaminen
2009008 - Kellotapuli Naisten kellon 0,00 -9 802,28 -5033,28 -85 000,00 -85 000,00 -4 769,00 -4 769,00 -80 231,00 5,6
korvaaminen
2010241 - Kellotapuli -220 000,00
saumapeltikatteen uusimin ku
1055040000 - Siunauskappeli -60 000,00 -37 000,00 -37 000,00 -37 000,00
2004917 - Siunkappelin julkisivun -60 000,00 -12 000,00 -12 000,00 -12 000,00
kunnostus
2010253 - Siunauskappeli 0,00 -10 000,00 -10 000,00 -10 000,00
rdystdiden puurak korjaus
2010254 - Siunauskappeli 0,00 -15 000,00 -15 000,00 -15 000,00
sadevesijdrjest asentamin
1055060100 - 0,00 | -1161434,13 -570 080,34 -445 000,00 -445 000,00 -591 353,79 -591 353,79 146 353,79 | 132,89
Suom.seurakuntakoti
2010258 - Suom srk-koti 0,00 -35 000,00 -35 000,00 -35 000,00
perusmuurios korja ja kuiv
2010261 - Suom srk-koti rapattujen 0,00 -35 000,00 -35 000,00 -35 000,00
julkisivujen ko
2011443 - Seurakuntakoti sisapihan 0,00 -355 882,33 -221 399,77 -134 482,56 -134 482,56 134 482,56
kunnostus
2011451 - Seurakuntakoti 0,00 -805 551,80 -348 680,57 -250 000,00 -250 000,00 -456 871,23 -456 871,23 206 871,23 182,7
tilamuutokset 1krs
2012064 - Seurakuntakoti 0,00 -125 000,00 -125 000,00 -125 000,00
lammaonjakokeskus ja verk
1055060400 - G:backan srk.keskus -70 000,00
2010237 - Gammelbacka lasikatto- -70 000,00
osien uusiminen
1055060500 - Tuomiorov. pappila 0,00 -45 000,00 -45 000,00 -45 000,00
2010245 - Pappila peltikatteen 0,00 -35 000,00 -35 000,00 -35 000,00
huolto ja korjaus
2010248 - Pappila ulkovalaistuksen 0,00 -10 000,00 -10 000,00 -10 000,00
lisddminen
1055080100 - Karijdrven kurssik. 0,00 -5 736,86 -20 000,00 -20 000,00 -5 736,86 -5 736,86 -14 263,14 28,68
2011446 - Karijarvi ulkovalaist. 0,00 -5 736,86 -20 000,00 -20 000,00 -5736,86 -5736,86 -14 263,14 28,7

parantaminen
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Resultatenhet Kostnads- | Utfall totalt | Anvandni |BU Budget |Budget Utfall Utfall Utfall Over/Un |B-% |Anvint
kalkyl ng pagaende |andring | efter pagaende pa- pagaende der av kalkyl.
foreg. ar ar andringar Utgifter gaende |Totalt kostnader
Inkomst 31.12.

1055080200 - Pellingin kurssik. 0,00 -263 465,42 -135 000,00 -135 000,00 -263 465,42 -263465,42 | 12846542 | 195,16

2010249 - Pellinki jiteveden 0,00 -35 000,00 -35 000,00 -35 000,00

pienpuhdistamo uusimi

2012065 - Pellinki 0,00 -263 465,42 -100 000,00 -100 000,00 -263 465,42 26346542 | 16346542 | 263,5

ilmanvaihtolaitoksen saneeraus

Yhteensi -375000,00 | -1624470,11 | -607 695,47 | -1427 000,00 -1427 000,00 | -1 016 774,64 -1016 774,64 | -410225,36 | 71,3 433,2
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4 Utfallet for finansieringsdelen

Finansieringsdel, utfallsjamforelse

Utfall 2024 |BU 2025 BU BU totalt Utfall 2025 |Over - B-%
andringar |2025 Under
2025
Intern finansiering 2176 222,18 1919 137,93 -48 290,00 1870 847,93 2211527,80| -340679,87 118,2
Arsbidrag 2199 220,10 1919 137,93 -48 290,00 1870847,93 2211527,80| -340679,87 118,2
Rattelseposter till intern -22 997,92
finansiering
Investeringar -1607 614,88 | -1427 000,00 -1427 000,00 | -1016774,64 | -410 225,36 71,3
Investeringsutgifter -1630614,88 -1427 000,00 -1 427 000,00 -1016 774,64 | -410 225,36 71,3
Inkomster av forsaljning av 23 000,00
bestaende aktiva
Den ordinarie verksamhetens 568 607,30 492 137,93 -48 290,00 443 847,93 1194 753,16 | -750 905,23 269,2
och investerings.
Nettokassaflod
Forandringar av lanestocken -200 000,00
Forandring av kortfristiga lan -200 000,00
Ovriga forandringar av 1062 010,42 -473 294,67 473 294,67
likviditeten
Forandringar i forvaltade 1398 959,54 53 908,38 -53 908,38
medel och forvaltat kapital
Forandring i 0,00
omsattningstillgangar
Forandring i kortfristiga -311 159,11 -439 603,56 439 603,56
fordringar
Forandring i kortfristiga -25 790,01 -87 599,49 87 599,49
fordringar
Nettokassafléde fran 862 010,42 -473 294,67 473 294,67
finansieringsverksamheten
Fordndring av likvida medel 1430617,72 492 137,93 -48 290,00 443 847,93 721458,49 | -277 610,56 162,5
Férandring av likvida medel 1430617,72 721458,49 | -721 458,49
(balans)
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5 Sammandrag av utfallet av anslag och beraknade inkomster som fullmaktige

godkant

Driftsekonomidelen, pa BU 2025 Utfall 2025 Over - Under B %

bindningsniva (verksamhetsbidrag) euro

PL 1 Forvaltning 1298 459,00 1174 692,89 123766,11€ 90,5 %

PL 2 Forsamlingar

- Porvoon suomalainen seurakunta 3253 785,44 3067 084,04 186 701,40 € 94,3 %

- Borgé svenska domkyrkoférsamling 1855 100,42 1864 737,23 -9636,81€ 100,5 %

PL 3 Gemensamma

forsamlingsuppgifter i kyrkliga

samféalligheter 402 295,00 419542,56 -17 247,56 € 104,3 %

PL 4 Begravningsvasendet 573 384,28 611 066,06 -37681,78€ 107 %

PL 5 Fastighetsvasendet 1877 837,93 1743 467,91 134 370,02 € 93 %

PL 1-5 Totalt 9260 862,07 € 8880 590,69 € 380271,38€ 96 %
‘Investeringar *) 1427 ooo,oo\ 1016774,64‘ 410 225,36€‘ 71 %\
\ Borga Gravvardsfonden (HHR) 31 358,00 \ 10 377,04 \ 20980,96 € \ 33,1 % \

*) Bindningsnivan for investeringarna ar pa projektniva. Har redovisas investeringarna i samlad form.
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[Il Bokslutskalkyler

1 Resultatrakning

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024
Verksamhetsintdkter 821 411,34 830 489,02
Ersattningar 69 977,40 89 402,78
Forsaljningsintakter 3 718,00 2 239,64
Avgiftsintdkter 430938,24 402 777,47
Hyresintakter 224 247,86 194 616,75
Kollekter, insamlingar och donationsmedel 14 109,71 52 981,22
Understdd och bidrag 63 424,00 58 581,78
Ovriga verksamhetsintékter 14 996,13 29 889,38
Verksamhetskostnader -9702 002,03 -9712 201,75
Personalkostnader -5 658 406,81 -5472 961,75
Loner och arvoden -4 607 759,06 -4 502 973,06
Lonebikostnader -1 077 206,01 -1 004 347,08
Rattelseposter for personalkostnader 26 558,26 34 358,39
Kopta tjdnster -2 719 035,00 -2 948 800,52
Hyreskostnader -98 041,76 -91 674,86
Material, fornédenheter och varor -715 166,64 -664 897,78
Inkdp under rakenskapsperioden -715 166,64 -664 897,78
Beviljade bidrag -360 092,75 -371 976,45
Ovriga verksamhetskostnader -151 259,07 -161 890,39
VERKSAMHETSBIDRAG -8 880 590,69 -8 881 712,73
Kyrkoskatteinkomster 11 332927,18 10 980 946,43
Statlig finansiering 787 410,24 1047 927,00
Beskattningskostnader -135 334,16 -143 462,42
Avgift till kyrkans fond -1 021 140,00 -956 376,00
Finansiella intakter och kostnader 128 255,23 151 897,82
Ranteintdkter 87 241,68 137 424,82
Ovriga finansiella intakter 105 422,61 44 820,42
Nedskrivningar i placeringar -57 626,93 -18 816,98
Aterforingar av nedskrivning i placeringar 0,00 14,10
Rantekostnader -74,18 -5052,37
Ovriga finansiella kostnader -6 707,95 -6 492,17
ARSBIDRAG 2211527,80 2199 220,10
Avskrivningar och nedskrivningar -1 984 604,97 -1 784 893,60
Avskrivningar enligt plan -1791 440,08 -1784 893,60
Avskrivningar av engangsnatur -193 164,89 0,00
Sarredovisade fonder 0,00 -0,00
Intakter 403 364,76 337532,48
Kostnader -411 728,32 -343 152,19
Overforing fran/till fond 8 363,56 5619,71
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 226 922,83 414 326,50
Okning (-) / minskning (+) av 0,00 102 936,39
avskrivningsdifferens
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott 226 922,83 517 262,89
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2 Finansieringsanalys

1.1.2025-31.12.2025

1.1.2024 -31.12.2024

Intern finansiering 2211527,80 2176 222,18
Arsbidrag 2211527,80 2199 220,10
Réattelseposter till intern finansiering -22 997,92

Investeringar -1016 774,64 -1 607 614,88
Investeringsutgifter -1 016 774,64 -1 630 614,88
Inkomster av forsaljning av bestadende aktiva 23 000,00

Den ordinarie verksamhetens och 1194 753,16 568 607,30

investerings. Nettokassafléde

Foérandringar av lanestocken -200 000,00
Forandring av kortfristiga lan -200 000,00

Ovriga forandringar av likviditeten -473 294,67 1062 010,42
Forandringar i forvaltade medel och forvaltat 53 908,38 1398 959,54

kapital
Forandring i kortfristiga fordringar -439 603,56 -311 159,11
Forandring i rantefria lang- och kortfristiga -87 599,49 -25790,01

skulder

Nettokassafléde fran -473 294,67 862 010,42

finansieringsverksamheten

Foérandring av likvida medel 721 458,49 1430617,72

Forandring av likvida medel (balans) 721 458,49 1430617,72

1.1.2025-31.12.2025

1.1.2024-31.12.2024

Fordndring av likvida medel 721 458,49 1430617,72
Likvida medel vid periodens slut 11 641 042,50 10919 584,01
Likvida medel vid periodens bdrjan 10919 584,01 9 488 966,29
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3 Balansrakning

1.1.2025-31.12.2025 |1.1.2024-31.12.2024
AKTIVA 29 502 960,62 28999 271,84
BESTAENDE AKTIVA 12 953 353,86 13921 184,19
Immateriella tillgangar 11 995,54 23 991,08
Immateriella rattigheter 11 995,54 23 991,08
Materiella tillgangar 12 630474,06 13 586 308,85
Mark och vattenomraden 629 010,82 629 010,82
Begravningsvdsendets materiella tillgangar 4557 130,79 5010987,93
Byggnader 6 680 684,97 7 249 219,51
Fasta konstruktioner och anordningar 367 763,65 30 880,16
Maskiner och inventarier 12 632,72 17 860,06
Ovriga materiella tillgdngar 40 654,90 40 654,90
Forskottsbetalningar och pagadende upph. 342 596,21 607 695,47
Placeringar 310 884,26 310 884,26
Aktier och andelar 310 884,26 310 884,26
FORVALTADE MEDEL 3476 793,61 3 166 336,55
Donationsfondernas sarskilda tackning 351 077,11 351077,11
Ovriga férvaltade medel 3125716,50 2 815 259,44
RORLIGA AKTIVA 13 072 813,15 11911 751,10
Fordringar 1431770,65 992 167,09
Kortfristiga fordringar 1431 770,65 992 167,09
Kundfordringar 106 373,13 50 731,64
Ovriga fordringar 1207 372,80 817 351,95
Resultatregleringar 118 024,72 124 083,50
Finansiella vardepapper 3407 966,00 3389539,68
Aktier och andelar 1392 405,27 1384 339,49
Ovriga vardepapper 2 015560,73 2 005 200,19
Kassa och bank 8 233 076,50 7 530 044,33
PASSIVA 29 502 960,62 28 999 271,84
EGET KAPITAL 22 719 239,67 22 492 316,84
Grundkapital 10833 792,73 10833 792,73
Over-/underskott fran tidigare 11 658 524,11 11141 261,22
rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott 226 922,83 517 262,89
FORVALTAT KAPITAL 5150 087,87 4785 722,43
Kortfristigt frammande kapital 2 024 130,59 1946 619,68
Ovrigt férvaltat kapital 3125957,28 2 839 102,75
FRAMMANDE KAPITAL 1633 633,08 1721 232,57
Kortfristigt fraimmande kapital 1633 633,08 1721232,57
Leverantorsskulder 399 927,59 526 685,01
Ovriga skulder 210 436,02 210 164,92
Resultatregleringar 1023 269,47 984 382,64
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IV Noter till bokslutet

1 Noter angdende tillAmpade bokslutsprinciper

Periodiseringsprinciperna
Inkomsterna och utgifterna har tagits upp i resultatrakningen enligt prestationsprincipen. Avvikande fran
redovisningen enligt prestationsprincipen har skatteinkomsterna bokforts enligt kassaprincipen pa respektive
rakenskapsperiod enligt redovisningstidpunkten.

Vardering av placeringar
Placeringar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften eller ett lagre
varde. Grunden for varderingen utgors av de framtida sannolika inkomster som sammanhanger med
tillgdngen eller dess varde for produktionen av tjanster. Poster av placeringskaraktar bland bestaende aktiva
har upptagits i balansrdkningen till anskaffningsutgiften eller till sannolikt ldgre dverlatelsepris.

Vardering av finansieringstillgangar
Fordringarna har upptagits i balansrdakningen till nominellt varde eller till lagre sannolikt varde.
Finansieringsvardepapper har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften eller till lagre sannolikt
overlatelse- eller marknadspris.

Bestaende aktiva
Materiella och immateriella tillgangar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrdkningen enligt sin
anskaffningsutgift, minskad med avskrivningar enligt plan och finansieringsandelar for investeringsutgifter.
Avskrivningarna enligt plan har berdknats utgaende fran en pa forhand upprattad avskrivningsplan.
Gemensamma kyrkofullmiktige godkinde den géllande avskrivningsplanen den 14 oktober 2021. Andringen
grundar sig pa en omvardering av tillgangens ekonomiska verkningstid.

Avskrivningstider
Nyetablering och utvidgning Enligt avskrivningsplanen

Enligt forvaltningsdirektorens omdome projektvis

1. Maskiner, anldaggningar och fordon +/-2ar
2. Jord- och vattenkonstruktioner +/-5ar
3. Grundliga renoveringar 1/3 eller 2/3 enligt avskrivningsplanen
4. Fasta konstruktioner och anldggningar +/-5ar
Ovriga +/-10%
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Ny avskriv-
Ny rekom- ningstid
Tidigare mendation 1.1.2021
1.1. Immateriella tillgangar
1. Ovriga langfristiga utgifter
Informationssystem 3 3-5 3
Ovriga langfristiga utgifter Saknades 3-5 3
1.2. Materiella tillgangar
1. Jord- och vattenomraden Réknas inte. -
2. Kyrkogardar
Begravningsvasendets Ovriga langfristiga utgifter 3 3-5 3
(asfaltering, ADB-program)
Jord- och vattenomraden for kyrkogardar Raknas inte. -
Begravn.vasendets ovriga byggnader (lager-,
kylutrymmen) 30-40 8-10 10
Begravn.vasendets fasta konstruktioner (staket) 20 10-20 10
Begravn.vasendets maskiner och anlaggningar 3-7 3-5 5
3. Byggnader
Kyrkor 60 30-60 40
Forsamlingshem 30-40 15-25 25
Kapell 60 20-40 30
Begravningskapell 60 20-40 30
Lager- och kursgardar 30 15-25 20
Bostadsbyggnader 30-40 15-25 20
Forvaltningsbyggnader och inrattningar 30-40 10-20 20
Service- och ekonomibyggnader 15-20 10-15 10
4. Fasta konstruktioner
Jord- och vattenkonstruktioner 20 10-20 15
Orgel 20 10-20 15
Ovriga fasta konstruktioner och anléggningar 15 5-15 10
5. Maskiner och anlaggningar
Transportmedel 3-7 3-5 5
ADB-utrustning 3 3 3
Ovriga maskiner och anlaggningar 3 3-5 3
6. Ovriga materiella tillgangar
Naturtillgangar Enligt anvandning
Sakrala varde- och konstforemal Réaknas inte.
1.3. Virdepapper ingdende i anlaggningstillgangar och
ovriga langfristiga placeringar
Aktier och andelar Raknas inte.
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2 Notertill resultatrakningen

Som kreditforluster bokférdes 8 897,54 euro. Som kreditforluster bokfordes over ett ar gamla
forsaljningsfordringar som lager- och begravningsavgifter.

Ranteintakterna har periodiserats for 2025 enligt rantedagarna, sammanlagt 7 096,03 euro.
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3 Notertill balansrakningens aktiva

3.1

Borga kyrkliga samfillighet

Forandringar i aterstaende anskaffningsutgifter for bestdende aktiva som tabell

Immate- | Ovriga Immate- Mark och | Begravnings- |Byggnader | Fasta Maskiner | Ovriga Forskotts- | Materiella Place- Totalt

riella utgifter riella vatten- vasendets konstruk- | och materiella | betalningar | tillgangar ringar

rattig- med lang | tillgangar omraden | materiella tioneroch |inventa- |tillgdngar |och total

heter verknings- | total tillgang anord- rier pagaende

tid ningar upph.
Varde 31.12.2024 23 991,08 0,00 23991,08 | 629010,82 5010987,93 | 7249 219,51 30880,16 | 17 860,06 40 654,90 607 695,47 | 13586 308,85 | 310 884,26 | 13921 184,19
Anskaffn. 120 439,77 134 482,56 761 852,31 1016774,64 1016774,64
Overforing 805 551,80 221 399,77 -1026 951,57 0,00 0,00
Minskningar 0,00 0,00 0,00
Avskrivningar enligt plan | -11 995,54 -11 995,54 -574296,91 -1195 -4831,64 | -5227,34 -1779 444,54 -1791 440,08
088,65

Avskrivningar av -178 997,69 -14167,20 -193 164,89 -193 164,89
engangsnatur
Uppskrivningar
Investeringsstod
Varde 31.12.2025 11 995,54 0,00 11995,54 | 629 010,82 4557 130,79 | 6680 694,97 367 763,65 | 12632,72 40 654,90 342 596,21 | 12630474,06 | 310 884,26 | 12953 353,86
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3.2 Finansieringsvardepapper

Borga kyrkliga st. Anskaffnings- Bokforingsvarde Marknads- Nedskrivn. (-) | Bokférings-
samfillighet 31.12.202 | varde 31.12.2025 varde Uppskrivn. (+) | varde
5 31.12.2025 (fore nedskrivn. 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025
Finansieringsvardepapper fuppskrivn.)
Aktiefonder (170300)
ETF Maailma 485 313,05 409 259,80 553 565,58 485 313,05
Alandsbanken Tuulivoima 200 000,00 200 000,00 150 405,51 -49 594,49 150 405,51
Erikoisij A
Aktiefonder sammanlagt 685 313,05 609 259,80 703 971,09 -49 594,49 635 718,56
Blandfonder och 6vriga fonder (170700)
OP Palvelukiinteistot b 196 078,42 187 692,49 186 455,77 -1236,72 186 455,77
Op Vuokratuotto b 196 078,43 168 994,22 162 520,14 -6474,08 162 520,14
Op Euro A 397 634,37 400 000,00 436 702,83 400 000,00
Blandfonder och 6vriga fonder sammanlagt 789 791,22 756 686,71 785 678,74 -7 710,80 748 975,91
Ovriga vardepapper (179000)
Reka Industrial B 200 1 850,07 856,00 856,00 856,00
Danske Invest Obligaatio IT 26 784,85 22 723,17 22 415,53 -321,64 22 415,53
Nordea Capital Corporate 2 000 000,00 2 000 000,00 2 342 465,81 2 000 000,00
Ovriga vardepapper 2 028 634,92 2 023 593,17 2451 115,86 -321,64 | 2023 271,53
sammanlagt
SRKY sammanlagt 3503 739,19 3 389 539,68 3940 765,69 3 407 966,00
Borga kyrkliga st. Anskaffnings- Bokféringsvarde Marknads- Nedskrivn. (-) | Bokférings-
samfillighet / 31.12.202 | varde 31.12.2025 virde Uppskrivn. (+) | varde
e 5 31.12.2025 (fore nedskrivn. 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025
Kerttu Reiniuksen .
Juppskrivn.)
rahasto (ssrk)
Finansieringsvardepapper
Ovriga vardepapper (140800)
Nordea Bank Oyj 1906 30 667,54 9 246,84
Ovriga vardepapper
sammanlagt
Kerttu Reiniuksen rahasto 9 246,84
finansieringsvardepapper
sammanlagt
Borga kyrkliga st. Anskaffnings- Bokféringsvarde Marknads- Nedskrivn. (-) | Bokférings-
samfillighet / 31.12.202 | varde 31.12.2025 virde Uppskrivn. (+) | védrde
5 31.12.2025 (fore nedskrivn. 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025
Theodor o Amanda .
. » Juppskrivn.)
Linds Fond (sv. fors)
Finansieringsvardepapper
Ovriga vardepapper (140800)
Nordea Bank Oyj 14 150 277 673,50 32991,74
Ovriga vardepapper
sammanlagt
Theodor o Amanda Linds 32991,74

Fond rahoitusarvopaperit
yhteensd
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Borgﬁ kyrkliga st. Anskaffnings- Bokforingsvdrde Marknads- Nedskrivn. (-) Bokforings-
samfillighet / 31.12.202 | varde 31.12.2025 vdrde Uppskrivn. (+) | varde
. 5 31.12.2025 (fore nedskrivn. 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025
Vera Forsius .
. Juppskrivn.)
understédsfond
(sv. fors)
Finansieringsvardepapper
Ovriga vardepapper (140800)
Nordea Bank Oyj 5978 96 186,02 14 374,18
Ovriga vardepapper
sammanlagt
Vera Forsius understodsfond 14 374,18
finansieringsvardepapper
sammanlagt
Borga kyrkliga st. Anskaffnings- Bokféringsvarde Marknads- Nedskrivn. (-) | Bokférings-
samfillighet / 31.12.202 | varde 31.12.2025 varde Uppskrivn. (+) | varde
o . 5 31.12.2025 (fére nedskrivn. 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025
Fonden for fritt .
. . Juppskrivn.)
forsamlingsarbete
Finansieringsvardepapper
Ovriga vardepapper (140800)
Nordea Bank Oyj 4332 69 701,88 11312,32
Ovriga virdepapper
sammanlagt
Fonden for fritt 11 312,32
finansieringsvardepapper
sammanlagt
3.3 Bostadsaktier
Borga kyrkliga samfillighet Byggnads- | Bostads- | m? Anskaffnings- Antalet aktier | Bokforings-
ar nr datum virde
31.12.2025
Bostadsaktie
Kiinteistd Oy Kevatkummun palvelukeskus 11 172,5 24.11.1978 172 91 766,94
(Sammontie 1)
As Oy Teininkatu 5 5 106,5 25.2.2011 272 219117,32
Sammanlagt 310 884,26
Borga kyrkliga samféllighet/ Byggnads- | Bostads- | m? Anskaffnings- Antalet aktier | Bokforings-
Toivekotirahasto (ssrk) LS nr sl LAl
31.12.2025
Bostadsaktie
As oy Suolaketie 4 A4 59,5 18.6.1998 232 74 915,77
As oy Kaivokatu 10b B22 31,0 25.11.1998 313 49 006,85
As oy Kaivokatu 10c C32 31,0 19.1.2001 313 55 482,09
Sammanlagt 179 404,71
Borga kyrkliga samfﬁllighet/ Byggnads- | Bostads | m? Anskaffnings- | Antalet aktier | Bokforings-
Theodor o Amanda Linds Fond (sv.férs) ar nr datum virde
31.12.2025
Bostadsaktie
As oy Nasintie 23 E43 53,0 15.5.1968 54 13 212,45
As oy Kaivokatu 43 A7 46,0 31.5.2002 460 90 534,87
Sammanlagt 103 747,32
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3.4 Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

Berdaknade ersattningar av foretagshalsovardskostnader 2025

31 900,00 euro
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4 Notertill balansrakningens passiva

4.1 Egetochframmande kapital
Eget kapital
1.1.2025 6kning/minskning 31.12.2025
ingaende saldo utgdende saldo
Grundkapital 10833 792,73 €

Overskott fran tidigare
rakenskapsperioder

11658 524,11 €

Rakenskapsperiodens 226 922,83 €
over-/underskott
Eget kapital sammanlagt 22492 316,84 € 226 922,83 € 22 719 239,67 €
4.2 Donationsfonders och testamentliga fonders kapital
221000 Balans- Balans Kum. Debetsumma Kredit- Kum.
Donationsfonders overforing tidigare balans 2025 period summa balans
kapital perioder tidigare 1-12 2025 period | 31.12.2025
perioder 1-12
1012360102 - Vapaat -28 378,89 0,00 | -28378,89 1640,13 3 280,26 -30019,02
varat suomsrk
1012410100 - -71 382,38 0,00 | -71382,38 1960,14 2710,28 -72132,52
Diakoniarah suom.srk
1012900101 - -226 180,56 0,00 - 9826,80 19653,60 | -236 007,36
Toivekotirah suomsrk 226 180,56
1022410100 - -92 569,61 0,00 | -92569,61 2518,30 6 766,81 -96 818,12
Diakonifonden svfors
1022900104 - Fond for -119 641,76 0,00 - 2 331,80 1439,85 | -118749,81
fri forsarb 119641,76
1022900107 - 0,00 0,00 0,00 0,00 3118,19 -3118,19
Prosterifond svfors
Sammanlagt -538 153,20 0,00 - 18 277,17 36 968,99 | -556 845,02
538 153,20
220000 Testamentliga Balans- Balans Kum. balans Debetsumma | Kreditsumma | Kum. balans
fonders kapital overforing tidigare tidigare 2025 period 2025 period 31.12.2025
perioder perioder 1-12 1-12
1012360103 - Reinius -30511,82 0,00 -30 115,82 1791,64 3 583,28 -32 303,46
rah. suomsrk
1022410300 - -888 672,99 0,00 -888 672,99 0,00 29 384,88 -918 057,87
Lindstromin fond sv.fors
1022900105 - Forsius -63 008,36 0,00 -63 008,36 5619,32 11 238,64 -68 627,68
fond sv.fors
1022900106 - Lindhs -426 273,31 0,00 -426 273,31 22 023,25 44 046,50 -448 296,56
fond sv.fors
Sammanlagt -1 408 466,48 0,00 | -1 408 466,48 29 434,21 88 253,30 | -1 467 285,57
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4.3 Resultatregleringar

Semesterloner och semesterpengar har bokforts pa prestationsbasis. Som semesterléneskuld med
personalbikostnader har raknats den mangd som skulle bli samfallighetens utgift om semesterléneskuld
betalades pa en gang pa bokslutsdagen, inklusive den semesterloneskuld som har ackumulerats under
kvalifikationsaret fore det pagaende kvalifikationsaret samt sparade semestrar. Bokféringen av semesterléner
har gjorts en gang om aret i bokslutet. Resultatregleringen, som orsakas av periodisering av semesterléner,
uppgar i bokslutet sammanlagt till 977 924,04 euro (2024: 944 828,54). Gravvardsfondens semesterloneskuld
uppgar till 9 974,39 euro (2024: 14 359,50).
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5 Noter om sakerhet och ansvarsforbindelser

Pensionsansvarsunderskott

Samfillighetens och gravvardsfondens kalkylméassiga andel av kyrkans gemensamma otackta pensionsansvar
ar 30 995 548 euro. Hela kyrkans otackta pensionsansvar ar 3,7 miljarder euro.

Pensionsansvarsunderskottet kommer inte att realiseras pa kort sikt eller pa en gang, utan det 6kar
forsamlingarnas pensionskostnader fr.o.m. detta artionde i och med att ett storre antal personer gar i
pension.

Ovriga sikerheter och ansvarsférbindelser

Hyra/leasing ansvar
CHG-Meridian Finland, ansvarsférbindelse om leasinghyra /

IT-anordningar (2026—2030) 75 551,75
OP Yrityspankki Oyj, ansvarsforbindelse om leasinghyra /

IT-anordningar (2025—-2028) 10 715,62
Sammanlagt 86 267,37
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6 Bokslut for sdrredovisade fonder — Gravvardsfonden i Borga (HHR)

6.1

HHR verksamhetsberattelse

Enligt 3 kap. 33 § i kyrkolagen ska graven skotas pa ett for begravningsplatsen vardigt satt och for skotsel av
graven ansvarar gravrattsinnehavaren. Férsamlingen kan med innehavaren av gravratten inga ett avtal for
viss tid om att férsamlingen mot ersattning tar pa sig ansvaret for gravskotseln. En gravvardsfond har
inrattats i Borga kyrkliga samfallighet och skotselersattningarna placeras i fonden. Gravvardsfondens medel
anvands for skotsel av de gravar som anges i avtalen.

Forsamlingen ansvarar for allméan skotsel av begravningsplatsen (gangar och allmdnna omraden).
Kyrkofullméaktige kan besluta att forsamlingen skoter en grav, om det ur forsamlingens synvinkel anses viktigt
att varda minnet av den avlidne. De enskilda gravplatsinnehavarna svarar for skétseln av gravens yta. Darfor
halls gravvardsfondens medel och bokforing isar fran forsamlingens medel och bokféring. Gravvardsfonden i
Borga kyrkliga samfallighet hade avtal om sammanlagt 4 050 skotselgravar 2025.

Gravvardsfondens medel utgors av de gravskotselavtal som ingatts med gravplatsinnehavarna och av
placeringsintdkter fran dessa medel. Gravvardsfonden i Borga kyrkliga samfallighet har sex bostadsaktier och
en bilplats i sammanlagt fyra olika bolag. Hyresinkomsterna fran bostdderna inkomstfors i fonden.
Gravvardsfondens medel har ocksa placerats i borsaktier. Vid forvaltningen av gravvardsfondens medel
stravas efter balanserad ekonomi. Fondens ekonomi skéts och medlen placeras enligt ekonomistadgan och
anvisningarna for placeringsverksamhet i samfalligheten. Vid skotsel av gravar foljs skotselplanen for
begravningsplatsen.

Gravvardsfonden i Borga kyrkliga samfallighet skotte sina forpliktelser enligt gravvardsfondens regler och
avtal 2025.

| samband med bokslutet 2025 konstaterades att den s.k. segmentskillnaden mellan gravvardsfonden som
fungerar som separat ekonomisegment och samfallighetens 6vriga ekonomi hade 6kat under aren. |
praktiken har alltsa gravvardsfondens intdkter och kostnader skotts inom samfallighetens ekonomi.
Segmentskillnaden har inte upplosts och betalats utan den har 6kat. Nu fattades det ett beslut enligt vilket
bade den segmentskillnad som uppstod 2025 (736 099,33) och den tidigare oupphavda och obetalda
segmentskulden (471 273,47) kvitteras. Gravvardsfonden betalar saledes samfilligheten 1 207 372,80 euro.

Forvaltning

Bestdammelser om gravvardsfondens férvaltning finns i forvaltningsstadgan for samfalligheten och
instruktionen for forvaltningsverket. Ar 2025 inlamnades inga motioner som géller gravvardsfonden.

Personalen

Den arbetsinsats som behdvs i gravvardsfondens aktiviteter avskildes arbetstagarspecifikt pa féljande satt:
- fastighets- och anskaffningschefen som i fortsattningen ansvarar for uppgifterna fér chefen for
begravningsvasendet 20 procent

- begravningsvasendets arbetsledare 30 procent

- servicesekreterarna i byran for gravarenden 50 procent (fran och med 1.9.2025)

- i november 2025 borjade en parktradgardsmastare. Av hennes arbete riktas 40 procent till
gravvardsfondens verksamhet

| sésongsartade tradgardsarbeten arbetade 2025 sammanlagt 33 personer i 1-6,5 manader langa

anstallningsférhallanden. Av sdsongs- och sommararbetarnas arbetstid gick 40 % at skotsel av
skotselgravar. Ovriga personaldrenden se punkt 3 Personal i férsamlingsekonomins verksamhetsberittelse.
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Personalkostnader 1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023

Loner och arvoden -216 876,30 -197 514,00 -209 190,05
Pensionskostnader -45 531,19 -41 352,71 -43 768,95
Ovriga personalbikostnader -5837,66 -4130,58 -6 745,48
Erhallna personalerséattningar 487,65 2 220,61 1512,66
SAMMANLAGT -267 757,50 -240 776,68 -258 191,82

Intern kontroll

Gravvardsfondens verksamhet och ekonomi skots och 6vervakas som en del av samfallighetens verksamhet

av fortroendeorgan och tjansteinnehavare. Ocksa for den interna kontrollens del foljs samfallighetens

anvisningar for intern kontroll, se kapitel 7.
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6.2 HHR budgetutfall

Verksamhetsidé

Gravvardsfondens uppgift ar att skota de gravar som har getts i férsamlingens skotsel hogklassigt,
ekologiskt hallbart och kostnadseffektivt.

GRAVVARDSFONDEN

VERKSAMHETSIDE

Enligt 3 kap. 33 § i kyrkolagen ska gravar skétas pa ett for
begravningsplatsen vardigt satt och innehavaren av gravratten

svarar for gravskotseln.

Férsamlingen kan med innehavaren av gravratten inga ett avtal
for viss tid om att forsamlingen mot ersattning tar pa sig ansvaret
for gravskotseln. | Borga kyrkliga samfallighet finns en
gravvardsfond dar skotselersattningarna placeras.
Gravvardsfondens ekonomi rapporteras som separat
balansrakningsenhet och fondens tillgangar anvands enbart for

avtalsenlig gravskotsel.

Gravvardsfondens uppgift ar att skota avtalsgravar hogklassigt

och kostnadseffektivt.

TYNGDPUNKTER |
VERKSAMHETEN 2025

- Effektiv och hogklassig skotsel av skotselgravar

VASENTLIGA ANDRINGAR

- Minskning av personalresurserna fran perioden 2024

JAMFORT MED 2024 - Granskning av kostnadsstrukturen mellan
begravningsvasendet och gravvardsfonden

Verksamhetsmal

MAL Atgird Utfall, utvardering

(fylls i i bokslutet
for 2025)

1. Hogklassiga plantor pa
skotselgravar

1.1 Utreda vaxtproblemen pa
hjaltegravarna

1.2 Konkurrensutsatta anskaffning av
sommarblommor

1.1 Genomford
1.2 Genomford

2. Utveckling av
gravskotselmetoder

2.1 Planera planteringsférsoket pa
hjaltegravarna

2.2 Definiera mangd och kvalitet av
godslingsmedel

2.1 Genomford
2.2 Genomford

3. Genomférande av
miljoprogrammet i
gravvardsfonden

3.1 Gora forsék med sommarblommor och
undersoka mojligheter till perennskotsel

3.1 Inledd,
fortsatter 2026
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Utvardering av verksamheten

Antalet géllande gravskotselavtal var sammanlagt 4 050 ar 2025. Skotselformer var gravskotsel med
sommarblommor, gras och grus. Nya avtal om gravskotsel erbjuds for 1 eller 5 ar. Storsta delen av avtalen
var skotselavtal med sommarblommor for ett ar, sammanlagt 1 125. Det &r cirka 83 procent av alla nya
avtal. | tabellen nedan framgar antalet skotselavtal och fordelningen.

Totalméangden av gravskotselavtal har minskat jamnt trots att mangden avlidna okar arligen. Féréandringen
forklaras delvis av att spridning har blivit ett allt vanligare begravningssatt. P basis av kundresponsen har
de gravar som forsamlingen skoter skotts enligt avtalen.

Gravvardsfondens anskaffningar av sommarblommor konkurrensutsattes 2025 for 2026—-2027.
Upphandlingens totalvarde var 45 756,08 euro, inklusive moms 25,5 procent. Till plantleverant6r valdes
Tapio Koivulan Puutarha Ky.

Skotselsdsongen 2025 boérjade med en tidig var som foljdes av en regnig borjan av sommaren. Sommaren
varade ovanligt lange, annu i slutet av september mattes temperaturer som riaknas som hégsommarvarme.
De anskaffade vaxterna klarade sig bra under den valdigt regniga och varma vegetationsperioden och de
anstallda lyckades valja plantor som lampar sig for de olika vaxtplatserna. Det anskaffades nagot 6ver

12 000 sommarblommor.

Den 31 december 2025 uppgick gravvardsfondens tillgangar allt som allt till 3 125 716,50 € (31.12.2024 —

2 815 259,44 €). Tillgangarna 6kade med 310 457,06 euro under verksamhetsaret 2025.
Verksamhetsintakterna genomférdes till 111 procent som budgeterat och 6kningen fran
rakenskapsperioden 2024 &r cirka 65 800 euro. Andringen riktas huvudsakligen till intakterna.
Hyresinkomsterna genomférdes enligt budgeten. Verksamhetskostnaderna 6kade fran rakenskapsperioden
2024 med cirka 19 000 euro och genomfordes till cirka 105 procent som budgeterat. Den storsta
forandringen gallde kop av tjanster som 6kade med 20 637,09 euro fran 2024.

Gravvardsfondens kostnader (ndrmast personalkostnader och blommor for plantering) uppgick 2025 till
411 728,32 euro och intdkterna (gravskotselavgifter och ranteintakter) till 401 351,28 euro.
Rakenskapsperiodens underskott uppgick saledes till 8 363,56 euro.

Gravvardsfonden héll sig val inom budgeten for 2025.

Det fanns inga dverskridningar enligt budgetens bindningsniva (nettointakter).

Driftsekonomidel, utfallsjamforelse

BU BU BU totalt 2025 | Utfall Over - Under B-%
pagaende andringar 2025
2025 2025

Verksamhetsintédkter 361 000,00 361000,00 | 401 351,28 -40 351,28 111,2
(externa)
Verksamhetskostnader -392 358,00 -392 358,00 | -411 728,32 19 370,32 104,9
(externa)
Verksamhetsbidrag 1 -31 358,00 -31 358,00 -10 377,04 -20 980,96 33,1
Verksamhetsbidrag 2 -31 358,00 -31 358,00 -10 377,04 -20 980,96 33,1
Sektorbidrag (externt och -31 358,00 -31 358,00 -10 377,04 -20 980,96 33,1
internt)
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6.3 Gemensamma kyrkoradets forslag till behandling av rakenskapsperiodens resultat och
atgarder for att balansera ekonomin

Enligt budgetutfallet for gravvardsfonden ar rakenskapsperiodens resultat -8 363,56 euro.

Underskottet fran rakenskapsperioden 2025 bokfors pa kontot for éver- och underskott fran
rakenskapsperioden i balansrakningen.
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6.4 Gravvardsfondens bokslutskalkyl

Borga Gravvardsfonden Resultatrdkning

1.1.2025-31.12.2025

1.1.2024-31.12.2024

Verksamhetsintdkter 401 351,28 335 561,84
Avgiftsintakter 331671,42 265 289,41
Hyresintakter 69 659,00 70 241,48
Ovriga verksamhetsintakter 20,86 30,95
Verksamhetskostnader -411 728,32 -343 152,19
Personalkostnader -267 757,50 -240 776,68

Loner och arvoden -216 876,30 -197 514,00

Lonebikostnader -51 368,85 -45 483,29

Réattelseposter for personalkostnader 487,65 2 220,61
Kopta tjanster -31 929,83 -11292,74
Hyreskostnader -68 925,32 -46 435,94
Material, férnédenheter och varor -43 115,67 -44 643,83

Inkdp under rakenskapsperioden -43 115,67 -44 643,83
Ovriga verksamhetskostnader 0,00 -3,00
VERKSAMHETSBIDRAG -10 377,04 -7 590,35
Finansiella intdkter och kostnader 2 013,48 1 970,64

Ovriga finansiella intdkter 2 013,48 1970,64
ARSBIDRAG -8 363,56 -5 619,71
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -8 363,56 -5 619,71
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott -8 363,56 -5 619,71

Borga Gravvardsfonden Finansieringskalkyl

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024
Intern finansiering -8 363,56 -5619,71
Arsbidrag -8363,56 -5 619,71
Den ordinarie verksamhetens och investerings. -8 363,56 -5619,71
Nettokassaflode
Ovriga férdndringar av likviditeten 310 867,79 322 872,28
Forandringar i forvaltade medel och férvaltat kapital -2,15
Forandring i kortfristiga fordringar -7 952,83 8 833,74
Forandring i rantefria lang- och kortfristiga skulder 318 820,62 314 040,69
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten 310 867,79 322 872,28
Fordndring av likvida medel 302 504,23 317 252,57
Fordndring av likvida medel (balans) 302 504,23 317 252,57

1.1.2025-31.12.2025

1.1.2024-31.12.2024

Forandring av likvida medel 302 504,23 317 252,57
Likvida medel vid periodens slut 2430218,63 2127 714,40
Likvida medel vid periodens bdrjan 2127714,40 1810461,83
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Borga Gravvardsfonden Balans

1.1.2025-31.12.2025

1.1.2024-31.12.2024

AKTIVA 3 125 716,50 2 815 259,44
BESTAENDE AKTIVA 696 098,56 696 098,56
Placeringar 696 098,56 696 098,56
Aktier och andelar 696 098,56 696 098,56
RORLIGA AKTIVA 2429 617,94 2119 160,88
Fordringar -600,69 -8 553,52
Kortfristiga fordringar -600,69 -8 553,52
Kundfordringar -600,69 0,00
Ovriga fordringar 0,00 -8 553,52
Finansiella vardepapper 77 740,77 77 740,77
Aktier och andelar 66 609,08 66 609,08
Ovriga vardepapper 11131,69 11 131,69
Kassa och bank 2 352 477,86 2 049 973,63
PASSIVA 3125 716,50 2 815 259,44
EGET KAPITAL 909 862,09 918 225,65
Over-/underskott fran tidigare 918 225,65 923 845,36
rakenskapsper.
Rikenskapsperiodens dverskott/ -8 363,56 -5619,71
underskott
FORVALTAT KAPITAL 14 256,62 14 256,62
Donationsfondernas kapital 14 256,62 14 256,62
FRAMMANDE KAPITAL 2201597,79 1882777,17
Langfristigt frammande kapital 808 408,35 904 161,24
Erhallna forskott 808 408,35 904 161,24
Kortfristigt fraimmande kapital 1393 189,44 978 615,93
Erhallna forskott 161 608,87 146 500,00
Leverantorsskulder 5175,38 0,00
Ovriga skulder 1216 430,80 817 756,43
Resultatregleringar 9 974,39 14 359,50

66



Borga kyrkliga samfallighet

6.5 Noter till gravvardsfonden

Gravskotselavtal och erhallna forskott 31.12.2025

Gravskotselavtal 2025:

Nya avtal som inleds under
rakenskapsperioden

Kistgravar, st.

Urngravar, st.

Gravskotselansvar och 6ver- eller undertickning 2025

1ar 1070 55
5 ar 205 22
10 ar 2 4
Avtal med en annan langd 9 1
SAMMANLAGT 1286 82
Gamla avtal som ar i kraft under

rakenskapsperioden

5ar 876 48
10 ar 89 3
15 ar 18 1
20 ar 6

25 ar 1050 461
Avtal med en annan langd 125 2
Skdtselkontoavtal 3

SAMMANLAGT 2167 515
Gallande gravskotselavtal:

Ar st.

2025 4050

2024 4116

2023 4134

2022 4163

2021 4200

Antalet gravskotselavtal 4050 st.
Gravskotselkostnad (direkta och indirekta) 372 803 euro
Kostnaderna for en skott grav i genomsnitt 92,05 euro/grav
Aterstaende skotselavtalsar 19609 ar
Forsamlingsenhetens gravskotselansvar 1805011 euro
Kapital som motsvarar avtalet *) 1918 344 euro

Over -/undertickning 113333 euro

*) Som kapital som motsvarar avtalet presenteras enligt kyrkostyrelsens anvisningar totalsumman pa sidan

gravvardsfondens aktiva. | bokslutssiffrorna inom bokforingen omfattar aktiva ocksa gravvardsfondens skuld

till samfallighetsekonomin (1 207 372,80 euro) som har betalats i sin helhet 2026. | denna berakning har

skulden i fraga dragits av fran kapitalet, varvid den ger en rattvisande bild av gravvardsfondens tillgangar vid

rakenskapsarsskiftet.

67



Borga kyrkliga samfallighet

6.6 Gravvardsfondens bostadsaktier och 6vriga placeringar

Bostadsaktier

Gravvardsfonden innehade aktier i fyra bostadsaktiebolag. Aktierna berattigade till sex bostadslagenheter

och en bilplats.

Fastighets- och anskaffningschefen representerar gravvardsfonden pa bostadsaktiebolagens

bolagsstammor.

Innehavet av bostadsaktier framgar av nedanstaende tabell:

Gravvardsfonden i Borga Byggnads- | Bostads- | m? Anskaffnings- | Antalet bokforings-
ar nr datum aktier varde

Bostadsaktie 31.12.2025

As. Oy Johan Ludvig Runebergsgatan 14 1967 B9 76 6.6.1973 745 18 913,55

As. Oy Johan Ludvig Runebergsgatan 14 1967 C13 60 27.1.1986 625 65 202,42

As. Oy Johan Ludvig Runebergsgatan 14 1967 Cc17 74 24.7.1973 750 33 164,67

As. Oy Porvoon Alexandersgatan 15 1962 B23 48,7 9.6.2005 497 99 817,92

Asunto Oy Porvoon Tyyrpuuri Al 2011 Al 57 29.3.2011 334 230 000,00

Asunto Oy Porvoon Tyyrpuuri, bilplats 2011 AP8 12,5 29.3.2011 1 14 000,00

Asunto Oy Porvoon Lansirannan Kruunu 2008 B10 60 27.11.2012 120 235 000,00
Sammanlagt 696 098,56

Ovriga placeringar

Gravvardsfonden har 6vriga placeringar i Nordea Bank Abp och placeringsfonden S-Banken Klimatmal Varld
Aktie med bokféringsvardet 77 740,77 euro (marknadsvarde 222 937,08 euro 31.12.2025).

Gravvardsfonden i Borga st. Anskaffnings- | Bokforings- Marknads- Nedskrivn. | Bokforings-
31.12.2025 | varde varde varde (-) varde
Finansieringsvirdepapper 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025 | uppskrivn. | 31.12.2025
(fore (+)
nedskrivn. 31.12.2025
Juppskrivn.)
Blandfonder och 6vriga fonder (170700)
S-Pankki Maailma Osake A ‘ 7751,549 66 609,08 66 609,08 164 720,41 66 609,08
Blandfonder och 6vriga fonder sammanlagt 66 609,08 66 609,08 164 720,41 66 609,08
Ovriga viardepapper (179000)
Nordea Bank OY)J 2142 11131,69 11131,69 58 216,67 11131,69
Ovriga vardepapper 11 131,69 11 131,69 58 216,67 11 131,69
sammanlagt
HHR sammanlagt 77 740,77 77 740,77 222 937,08 77 740,77
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Forteckning 6ver verifikatslag

Verifikatslag
AB
AM
AZ
K1
K4
P1
PV
SA
SK
T
ZM
AF
AV
DP
Dz
Kz
DA
DG
M1
ZD
KA
KG
KR

Sifferserie
01
14
15
18
19
03

Namn
Kirjanpitotosite
KOM myynnit
Purku KOM:iin
Kp-liittyma tarj.las
Verkkomaksut
Palkat verokasittely
Palkkavaraus
Paakirjatilitosite
Srk:n muistiotosite
Maksul. tiliote,vero
M2 Kirjanpitoliittym
Poistokirjaukset

MR Diakonia-avustuks

Perintatoim.suoritus
Asiakkaat - maksu
Toimittajat - maksu
Asiakastosite
Asiakkaat - hyvitys
Hautainhoitojarj.
Luottotappiokirjaus
Toimittajatosite
Toimittajat - hyvit.
Toimittajat - lasku

Fran nr
1000000
14000000
15000000
18000000
19000000
3000000

Sifferserie
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
03
14
14
14
15
18
18
18
18
19
19
19

Till nr
1004828
14001363
15004448
18001385
19004774
3000021

Sifferstatus Saknas fran nr Saknas till nr

O O O O o o
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